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ėŜŅĬŜŅ 
 

 ĨŅĴĪňŗŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ
œħƟĔŜŅľĬħŒľƟĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ(ĻĮĪ.) ĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĨŅĴ
ėŜŅĽńŗĚĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĪňŗȮŢŤŧ/šŤťšȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢŀŜŅĬĺĵĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮĸĚĺńĬĪňŗȮ
ŢȮīńĬĺŅėĴȮšŤťšȮŒľƟěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢŀŜŅĬĺĵĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮ(ĻŀĨĝ.) ĳŅĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ.Į.Ī. 
ľĬƟŅĪňŗŐĸŃŀŜŅĬŅěȮĨŅĴĕƟŀȮŢ.ŤȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚȮĻĮĪ. ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ.Į.Ī.œħƟĴň
ŐĬĺĬőĵĭŅĵŒľƟȮĻĮĪ.ĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶĳŅĵŒĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĸħĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚȮĻĮĪ. ĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
œĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮěŉĚœħƟěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟȮĻĮĪ.ȮĬŜŅœĮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŜŅĔńĭȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĨƟĽńĚĔńħœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĴňĔĶŀĭȮ
ŐĬĺėŇħĺƞŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶěŃŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶœħƟħňĪňŗĽŋħȮŏĶŖĺĪňŗĽŋħȮŏıĶŅŃŀĵŌƞŒĔĸƟĝŇħĮƤĠľŅ 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ.Į.Ī. ľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅėŌƞĴŊŀĬňŘěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėīŋĶĔŇě
ŏŀĔĝĬȮŐĸŃįŌƟĽĬŒěȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ
ĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬȮıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶȮĶŃĭĭȮľĶŊŀŐĬĺĪŅĚŒĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŀŅě
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴĔĶŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ(Corruption Perceptions Index : CPI) ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ(ı.Ļ. 2561 - 2580)  
 
 
 
 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ.Į.Ī. 
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮšŤťŢ 
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ĽŅĶĭńĠ 
 ľĬƟŅ 
ėŜŅĬŜŅ  

ĽƞĺĬĪňŗȮŠȮȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ 
1 

ĽƞĺĬĪňŗȮšȮħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ(CPI) 
 

1. ħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮėŊŀŀŃœĶȮȮȮȮȮ 2 

2. ħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚœĶ 2 

3. ĽĶŋĮŐľĸƞĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮCPI ĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 3 

ĽƞĺĬĪňŗȮ3 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
 

1. ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮȮȮȮ Šš 

2. ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚœĶ 1š 

3. ĔĶŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 1š 

4. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Ť. ĕŀĭŏĕĨĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

1ţ 

15 

ť. ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ9 ĕńŘĬĨŀĬ 14 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŠȮȮĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 1Ŧ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮšȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 0/ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŢȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėƞŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶĺĴ 20 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 24 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŤȮȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 26 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮťȮȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 27 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŦȮȮěńħĪŜŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 28 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŧȮȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 29 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŨȮȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 30 

ĽƞĺĬĪňŗȮţȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 32 

1. ĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮȮȮȮ 32 

 1.1 ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 33 

 1.2 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ(Design process)  

 

 

34 

Ĕ 
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ĽŅĶĭńĠȮ(Ĩƞŀ)  
 ľĬƟŅ 

2. ĨńĺŀĵƞŅĚĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 36 

2.ŠȮĴŅĨĶĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĶŋĔ 36 

š.šȮĴŅĨĶĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇě 38 

š.ŢȮĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬ 

3. ĨńĺŀĵƞŅĚĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬ 

42 

25 

ĽƞĺĬĪňŗȮ5  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬ 48 
 1. ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬȮȮ 49 

2. ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅ/ĮĶńĭĮĶŋĚĬőĵĭŅĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚīŋĶĔŇě 52 
3. ĨńĺŀĵƞŅĚŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĔŅĶŒľƟľĶŊŀĶńĭĽŇĬĭĬ 

54 

  

ĳŅėįĬĺĔ 
1. ŐĭĭȮȮChecklists ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
2. ĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĶŊŗŀĚȮőėĶĚĔŅĶėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ĔƞŀĽĶƟŅĚĳŅėĶńģȮĺńĬĪňŗȮšţȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťš 

3. ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ(Corruption Perceptions Index : 
CPI) ĶŃĵŃĪňŗȮ2 ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ.Į.ĝ. ĨƞŀėĦŃĶńģĴĬĨĶň 

4. ĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏľŖĬĝŀĭŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ.Į.Ī. ŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĵĔėƞŅȮCPI 
Ť. ėŜŅĽńŗĚĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮĪňŗȮŢŤŧ/šŤťšȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢŀŜŅĬĺĵĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĸĚĺńĬĪňŗȮŢȮīńĬĺŅėĴȮšŤťš 
ťȮėĦŃįŌƟěńħĪŜŅ 
ŦȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮ(įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ) 
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  ėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟĴňĴĨŇŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮţȮŏĴļŅĵĬȮšŤťşȮĶńĭĪĶŅĭĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮ(ėĨĝ.) ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĨĝ. ėĶńŘĚĪňŗȮŠ/šŤťşȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŤȮĴňĬŅėĴȮšŤť0 ĪňŗŏĽĬŀŒľƟ
ĶńģĭŅĸĮĶŃĔŅĻŒľƟȮŴĮƖȮšŤťşȮŏĮƦĬĮƖŐľƞĚĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŀĬŋĠŅĨĕŀĚĪŅĚ
ĶŅĝĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭŵȮĨŅĴĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŒĬĳŅėĶńģȮ(ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ.Į.Ī.) ŏĽĬŀ 
 ĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĬŅĬŅĝŅĨŇȮ(Transparency International) œħƟĮĶŃĔŅĻȮ 
įĸėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ(Corruption Perceptions Index : CPI) ĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤŤŨȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŤȮ
ĴĔĶŅėĴȮšŤťşȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĶńĭėŃŐĬĬȮŢŤȮėŃŐĬĬȮŀĵŌƞŒĬĸŜŅħńĭĪňŗȮŠşŠȮěŅĔĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃŏĴŇĬ
ĪńŘĚľĴħȮŠŦťȮĮĶŃŏĪĻȮĸħĸĚěŅĔĮƖȮšŤŤŧȮĞŉŗĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėŃŐĬĬȮŢŧȮėŃŐĬĬȮŀĵŌƞŒĬĸŜŅħńĭĪňŗȮŦťȮěŅĔ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃŏĴŇĬȮŠťŧȮĮĶŃŏĪĻȮįĸėŃŐĬĬıĭĺƞŅȮŐľĸƞĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŀŜŅĬĺĵ 
ėĺŅĴĽŃħĺĔĪŅĚīŋĶĔŇěĴňėŃŐĬĬĸħĸĚŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬĮƖȮšŤŤŨȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŐľĸƞĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗėŃŐĬĬĸħĸĚ
ĪńŘĚľĴħȮţȮŐľĸƞĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮėŊŀȮGI (ššȮėŃŐĬĬ) WEF (ŢŦȮėŃŐĬĬ) PERC (ŢŧȮėŃŐĬĬ) ŐĸŃȮEIU (ŢŦȮėŃŐĬĬ) 
őħĵŐľĸƞĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĴňėŃŐĬĬĸħĸĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮGI (-šşȮėŃŐĬĬ) ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮWEF (-ťȮėŃŐĬĬ) 
ĞŉŗĚŏĮƦĬŐľĸƞĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĺƞŅĳŅėīŋĶĔŇěŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮ 
ŐĸŃĔŅĶĽŜŅĶĺěěŅĔĬńĔīŋĶĔŇěĪňŗŏĕƟŅĴŅĸĚĪŋĬŒĬĮĶŃŏĪĻĺƞŅĳŅėīŋĶĔŇěĨƟŀĚěƞŅĵŏĚŇĬĽŇĬĭĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮ
ĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħ 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ.Į.Ī. ŏĮƦĬĔĸœĔĕŀĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃŒĬģŅĬŃŏĮƦĬİƙŅĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮ(ĻŀĨĝ.) ĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃŀŜŅĬŅěĨŅĴĕƟŀȮŢ.šȮ(ėŜŅĽńŗĚĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň ĪňŗȮ358/2562 
ĸĚĺńĬĪňŗȮ3 īńĬĺŅėĴȮ2562 ŏĶŊŗŀĚȮěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢŀŜŅĬĺĵĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ)  ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĕŀĚ
İƙŅĵĭĶŇľŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃ 
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěŉĚœħƟŏĸŖĚŏľŖĬĺƞŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮěŉĚĴňĬőĵĭŅĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬȮĺŅĚĶŃĭĭ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĵĔĶŃħńĭėƞŅėŃŐĬĬȮCPI őħĵŒĬėŌƞĴŊŀĜĭńĭĬňŘœħƟĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĽŜŅľĶńĭĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔėŌƞĴŊŀĜĭńĭŏħŇĴȮ 

 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ 
ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ 
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ėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬ  
 

 

 

 

 
 
 

Š. ħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ(Corruption Perceptions Index : CPI) ėŊŀȮŀŃœĶ  

ħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĮƦĬħńĝĬňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĩŌĔěńħŀńĬħńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽĬŅĬŅĝŅĨŇȮ(Transparency International : TI) ĞŉŗĚŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı.Ļ.šŤŢŧȮ(ė.Ļ.ŠŨŨŢ) 
ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĨƞŀĽŌƟĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮħƟĺĵĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ 
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟĩŉĚįĸŏĽňĵĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃŏĮƦĬĳŅıĸńĔļĦƢėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĝƟŐľĸƞĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńŘĚľĴħȮŨȮŐľĸƞĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮěńħĔĸŋƞĴœħƟŏĮƦĬȮţȮĮĶŃŏĳĪȮ
œħƟŐĔƞȮŠ) ĔŅĶŒľƟĽŇĬĭĬŏıŊŗŀĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŀĬŋĠŅĨȮŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĴňŐľĸƞĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮWEF IMD PRS ŐĸŃȮGI š) ĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěȮĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗőħĵĴŇĝŀĭȮĴňŐľĸƞĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮPRS BF (TI) WJP ŐĸŃȮEIU Ţ) ĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞėŋƟĴėƞŅŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢȮĴňŐľĸƞĚĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮWEF ŐĸŃȮEIU ŐĸŃȮţ) ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴňŐľĸƞĚĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ BF (TI) PERC ŐĸŃȮV-DEM  

 

š. ħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚœĶ  
  

 š.ŠȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĮƤěěŋĭńĬœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟȮĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮšşȮĮƖȮ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐįĬŐĴƞĭĪĶŀĚĶńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĞŉŗĚĔŜŅľĬħŒľƟĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŧşȮĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
ĴňĶŃħńĭėŃŐĬĬŀĵŌƞŒĬĸŜŅħńĭȮŠȮŒĬȮšşȮĸŜŅħńĭŐĶĔĕŀĚőĸĔȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĜĭńĭĪňŗȮŠšȮĶĺĴĪńŘĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮŢȮ(ı.Ļ.šŤťşȮů 
šŤťţ)ȮĔŜŅľĬħŒľƟŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĶŃħńĭėŃŐĬĬĴŅĔĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮŤşȮ 

  š.šȮėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĭĶŇĭĪĽĩŅĬŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĽŅĵĨŅĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėŃŐĬĬȮ
CPI ĬńŘĬŏĮƦĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬĳŅıĸńĔļĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮĪńŗĺőĸĔĪňŗŏĶŅœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇŏĽīœħƟȮŏıĶŅŃėŃŐĬĬ
ħńĝĬňȮCPI ŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĔĸŋƞĴĬńĔĸĚĪŋĬŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻȮ 
őħĵĴŀĚĺƞŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĮƤěěńĵĪňŗŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬľĶŊŀŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶŏĕƟŅĴŅĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮ 
ľŅĔĮĶŃŏĪĻŒħĴňėŃŐĬĬħńĝĬňȮCPI ĪňŗĽŌĚĵƞŀĴĽŃĪƟŀĬĩŉĚĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗħňŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ 
ħŉĚħŌħŒľƟĔńĭĬńĔĸĚĪŋĬěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĕƟŅĴŅĸĚĪŋĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀňĔħƟĺĵ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0 
ħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

&Corruption Perceptions Index : CPI' 
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ėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬ  
 

 

3. ĽĶŋĮŐľĸƞĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮCPI ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ŐľĸƞĚĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ėŜŅĩŅĴĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬȮ
CPI 

ėŜŅŐĮĸ 
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŐľĸƞĚ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĳŅıĶĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŐĨƞĸŃŐľĸƞĚ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ/ĭŋėėĸ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

Š. 
Bertelsmann 
Stiftung 
Transformati
on Index BF 
(IT) 

Š. To what extent 
are public officeholders 
who abuse their 
positions prosecuted 
mpȮncl_jgxcb=ŵȮ 
Assessments range 
from:  
-  a low of 1, where 
ŴMddgacfmjbcpqȮufmȮ
break the law and 
engage in corruption 
can do so without 
fear of legal 
consequences or 
_btcpqcȮns`jgagrw,ŵȮ 
-  to a high of 10, 
where 
ŴMddgacfmjbcpqȮufmȮ
break the law and 
engage in corruption 
are prosecuted 
rigorously under 
established laws 
and always attract 
_btcpqcȮns`jgagrw,ŵȮ 
 2. To what extent 
does the government 
successfully contain 
amppsnrgml=ŵȮ
Assessments range 
from:  
-  from a low of 1, 
where  ŴRfc 
government fails to 
contain corruption, 
and there  are no 
 
 

1. ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĪňŗ
ĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħĨƞŀ
ĨŜŅŐľĬƞĚĩŌĔĲƚŀĚĶƟŀĚ
ľĶŊŀĸĚőĪļ? őħĵĮĶŃŏĴŇĬ
ěŅĔȮ 
 - ĨŗŜŅȮėŊŀȮŠȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĶńģĪňŗİƙŅİƘĬĔġľĴŅĵŐĸŃ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨœĴƞĔĸńĺȮ
įĸĔĶŃĪĭĪŅĚĔġľĴŅĵ
ľĶŊŀĔŅĶŏĮƕħŏįĵĽŅīŅĶĦŃ 
 - ĽŌĚȮėŊŀȮŠşȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĪňŗİƙŅİƘĬĔġľĴŅĵŐĸŃĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĩŌĔħŜŅŏĬŇĬėħň
ŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚĳŅĵŒĨƟ
ĔġľĴŅĵŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴ
ĽĬŒěěŅĔĽŅīŅĶĦŃ 
2. ĶńģĭŅĸĮĶŃĽĭėĺŅĴȮ
ĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶěŜŅĔńħ
ĺĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃħńĭŒħȮ 
 - ĨŗŜŅȮėŊŀȮŠȮĶńģĭŅĸ
ĮĶŃĽĭėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺ
ŒĬĔŅĶěŜŅĔńħĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃœĴƞĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗ
ĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮ 
 - ĽŌĚȮėŊŀȮŠşȮĶńģĭŅĸ
ĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬ
ĔŅĶěŜŅĔńħĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĪŋĔ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀœħƟĶńĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 

- ěńħĪŜŅőħĵĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬ
ŏĭŀĶƢŏĪĸŐĴĬĬƢȮ(Bertelsmann 
Stiftung) ěńħĨńŘĚĕŉŘĬŒĬĮƖȮ
ė.Ļ.1977/ı.Ļ.šŤšşȮ
őħĵȮReinhard Mohn  
ĬńĔīŋĶĔŇěĝŅĺŏĵŀĶĴńĬȮĨńŘĚŀĵŌƞ
ŒĬĮĶŃŏĪĻŏĵŀĶĴĬň 
- ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŀĚėƢĔĶėŊŀȮ
ŏĮƦĬėĸńĚĽĴŀĚȮ(Think tank) 
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅ
ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮıńĥĬŅĳŅė
ĮĶŃĝŅĽńĚėĴ ŐĸŃĽĶƟŅĚȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
- ĕŀĭŏĕĨĔŅĶĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬȮ7 ĳŌĴŇĳŅėȮ
129 ĮĶŃŏĪĻőħĵıŇěŅĶĦŅ
ěŅĔėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬȮ3 
ħƟŅĬȮėŊŀȮ1) ħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚ 
2) ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 
3) ħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚ
ĶńģĭŅĸ 

- ĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮBTI ĪńŘĚľĴħȮ
ŠťȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ
ŢȮģŅĬŒľĠƞȮėŊŀȮȮ 
- Political 
Transformation 
- Economic 
Tranformation 
- Governance Index 

- ŒĝƟįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮšȮ
ėĬĨƞŀĮĶŃŏĪĻ
ŏĮƦĬįŌƟĨŀĭĕƟŀĴŌĸ
ŐĸŃľŅĔĴňĔŅĶĨŀĭ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ
ĔńĬĔŖĬŜŅŏŀŅĕƟŀ
ėŜŅĨŀĭĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ
ĴŅľŅĶŊŀĔńĬ 
- Paul Chambers 
(Naresuan 
University, 
Phitsanulok)  
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ŐľĸƞĚĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ėŜŅĩŅĴĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬȮ
CPI 

ėŜŅŐĮĸ 
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŐľĸƞĚ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĳŅıĶĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŐĨƞĸŃŐľĸƞĚ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ/ĭŋėėĸ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 integrity mechanisms 
glȮnj_ac,ŵ 
 -  to a high of 10, 
ufcpcȮŴRfcȮ
government is 
successful in containing 
corruption, and all 
integrity mechanisms 
are in place and 
cddcargtc,ŵ 

    

š.Economist 
Intelligence 
Unit Country 
Risk Service 
(EIU) 

Are there clear 
procedures and 
accountability 
governing the 
allocation and use 
of public funds?  
- Are public funds 
misappropriated by 
ministers/public 
officials for private 
or party political 
purposes?  
- Are there special 
funds for which 
there is no 
accountability?  
- Are there general 
abuses of public 
resources?  
- Is there a 
professional civil 
service or are large 
numbers of officials 
directly appointed 
by the government? 
-  Is there an 
independent body 
auditing the 
management of 
public finances?  

ŏĮƦĬĔŅĶĩŅĴįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ĩŉĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŒĬĽƞĺĬ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŒĝƟ
ĨŜŅŐľĬƞĚȮľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮ
őħĵėŜŅĩŅĴěŃŏĔňŗĵĺıńĬ
ĔńĭľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĪńŘĚ
ĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ħŌŐĸĔŅĶŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨȮ
ĨŜŅĶĺěȮŐĸŃĻŅĸȮőħĵĴň
ėŜŅĩŅĴŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬȮţȮ
ħńĝĬňĵƞŀĵėŊŀȮ 
 - ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŒĬĽŅĕŅȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶȮœĴƞŒĝƞŀŜŅĬŅě
ĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮ 
 - ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŒĬĽŅĕŅȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ
œĴƞŒĝƞȮŀŜŅĬŅěĨŜŅŐľĬƞĚ
ľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨĬȮ 
- ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪľŅĶŐĸŃ
ĨŜŅĶĺěȮœĴƞŒĝƟŀŜŅĬŅě
ĨŜŅŐľĬƞĚȮľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮȮ 
- ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŒĬĽƞĺĬ
ĕŀĚĽŅĕŅĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇœĴƞ
ŒĝƟŀŜŅĬŅěĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗ
ŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ 

ěńħĪŜŅőħĵȮEconomist 
intelligence Unit ĞŉŗĚŏĮƦĬ
ŐįĬĔľĬŉŗĚŒĬȮEconomist 
Group ĞŉŗĚŏĮƦĬĭĶŇļńĪŒĬ
ŏėĶŊŀĕŀĚľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮ
Economist Newspaper 
ŏĶŇŗĴĔƞŀĨńŘĚĨńŘĚŐĨƞĮƖȮė.Ļ.ŠŨţť/
ı.Ļ.šţŧŨȮŒĬĮĶŃŏĪĻ
ŀńĚĔķļȮőħĵĮƤěěŋĭńĬĴňȮRobin 
Bew ŀħňĨĭĶĶĦŅīŇĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮThe Economist 
ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶ 
- ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ
ėŊŀȮľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬ
ĔŅĶıĵŅĔĶĦƢŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ
įƞŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěńĵȮĔŅĶ
ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĮĶŃŏĪĻȮ
ŒĬŐĨƞĸŃŏħŊŀĬȮĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢ
ŏĻĶļģĔŇěĶŃĵŃȮŤȮĮƖȮĶŅĵĚŅĬ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĳŅėīŋĶĔŇě
ĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
- ĕŀĭŏĕĨĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
Country Risk Ratings 
ĩŌĔŀŀĔŐĭĭĴŅĽŜŅľĶńĭŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬŏĝŇĚĸŉĔŐĸŃĪńĬĨƞŀ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
őħĵĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔĺƞŅȮšŦşȮėĬȮ
ėĶŀĭėĸŋĴȮšşŤȮĮĶŃŏĪĻ 
ĪńŗĺőĸĔ 

- ĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐĭƞĚŏĮƦĬȮŤȮ
ľńĺĕƟŀĽŜŅėńĠȮėŊŀȮ 
- Politics/institutions  
- Economic Policy  
- Economic Structure  
- Macroeconomic  
- Financing and 
liquidity  
őħĵĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŀĵŌƞŒĬľńĺĕƟŀȮ
Politics/ institutions  
ĶŅėŅŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮ$ 1,315 / 
12 month access 

őħĵŒĝƟĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮťŤşȮ
ėĬĪńŗĺőĸĔȮĞŉŗĚěŃĴň
ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔ
ŀĵŌƞĮĶŃĴŅĦȮšŤşȮ
ėĬ 
- John Marrett  
EIU. Hong Kong 
- Sumana 
Rajarethnam 
EIU. Singapore. 
- Amal Dua. 
Gurgaon,India 
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ŐľĸƞĚĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ėŜŅĩŅĴĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬȮ
CPI 

ėŜŅŐĮĸ 
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŐľĸƞĚ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĳŅıĶĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŐĨƞĸŃŐľĸƞĚ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ/ĭŋėėĸ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 -  Is there an 
independent 
judiciary with the 
power to try 
ministers/public 
officials for abuses?  
-  Is there a tradition 
of a payment of 
bribes to secure 
contracts and gain 
favours? 

    

Ţ. Global 
Insight 
Country 
Risk Ratings 
(G1) 

ŴRfcȮpgqiȮrf_rȮ
individuals/compani
es will face bribery 
or other corrupt 
practices to carry 
out business, from 
securing major 
contracts to being 
allowed to import/ 
export a small 
product or obtain 
everyday paperwork.  
This threatens a 
company's ability to 
operate in a country, 
or opens it up to 
legal or regulatory 
penalties and 
pcnsr_rgml_jȮb_k_ec,ŵ 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĭŋėėĸ
ľĶŊŀĭĶŇļńĪěŃĨƟŀĚěƞŅĵ
ĽŇĬĭĬȮľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚ
īŋĶĔŇěŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅŏĕƟŅĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅ
ĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĽŇĬėƟŅĕĬŅħ
ŏĸŖĔȮľĶŊŀŏŀĔĽŅĶĪňŗŒĝƟ
ŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮ 
ĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗėŋĔėŅĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬȮĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪ
ĨƞŅĚŕȮŒĬĮĶŃŏĪĻĬńŘĬŕȮ
ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ
ŒľƟŐĔƞĔġľĴŅĵȮŐĸŃ
ĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚȮŕ 

- ěńħĪŜŅőħĵĭĶŇļńĪ
Information Handling 
Services (IHS) ĞŉŗĚŏĮƦĬĭĶŇļńĪȮ
ĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭőĸĔĪňŗĔƞŀĨńŘĚĴŅ
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ1959 ĴňĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĽŅĕŅĨńŘĚŀĵŌƞŒĬȮŢşȮĮĶŃŏĪĻ
ĪńŗĺőĸĔȮŐĸŃĴňıĬńĔĚŅĬ
ĴŅĔĔĺƞŅȮŤ,ŠşşȮėĬȮ 
- ŏĮƦĬĭĶŇļńĪŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ
ħƟŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĸŃĺŇěńĵ
ĨĸŅħȮıĶƟŀĴĔńĬĬńŘĬĵńĚŒľƟ
ĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮonlineŏĔňŗĵĺĔńĭȮ
ĕƟŀĴŌĸŏĻĶļģĔŇěĴľĳŅėȮ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢIndividual 
sector ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴŅĔĔĺƞŅȮ
204 ĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔ 
- ĮƤěěŋĭńĬŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀȮŏĮƦĬȮHIS 
Markit ĕƟŀĴŌĸěŅĔ 
https://ihsmarkit.com/p
roducts/advanced-
country-analysis-and-
forecast.html 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕ ěŅĔȮ
ťȮĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮėŊŀȮ
ĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮ
ĔġľĴŅĵȮĳŅļňȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬȮ
ĚŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮőħĵĴň
ĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵȮššȮĨńĺĝňŘĺńħȮ
ħńĚŏĝƞĬȮėĺŅĴœĴƞĴň
ŏĽĩňĵĶĳŅıĕŀĚĶńģĭŅĸȮ
ŐĸŃėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĪŅĚ
ĬőĵĭŅĵȮ 
- ĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ŀĵŌƞŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
(Operational)  
- őħĵĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĩŊŀŏĮƦĬěŋħŀƞŀĬĽŜŅėńĠ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪňŗĵńĚėĚ
ĴňŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮĪńŘĚŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģ ŐĸŃ
ŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟ
ĔġľĴŅĵȮ 
- ĬŀĔěŅĔĬňŘėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĽŇĬĭĬŐĸŃĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬ
ŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ĵńĚėĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠ
ŒĬĮƤĠľŅĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇě 
ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 

- įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚ 
ŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻ 
ŐĸŃĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://ihsmarkit.com/products/advanced-country-analysis-and-forecast.html
https://ihsmarkit.com/products/advanced-country-analysis-and-forecast.html
https://ihsmarkit.com/products/advanced-country-analysis-and-forecast.html
https://ihsmarkit.com/products/advanced-country-analysis-and-forecast.html
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ŐľĸƞĚĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ėŜŅĩŅĴĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬȮ
CPI 

ėŜŅŐĮĸ 
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŐľĸƞĚ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĳŅıĶĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŐĨƞĸŃŐľĸƞĚ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ/ĭŋėėĸ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ţ. IMD 
World 
Competitiv
eness 
Center 
World 
Competitiv
eness 
Yearbook 
Executive 
Opinion 
Survey 
(IMD) 

ŴŴ@pg`cpwȮ_lbȮ
corruption: Exist or 
do not existŵ 

ŴĔŅĶŒľƟĽŇĬĭĬŐĸŃ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬȮ: 
ĵńĚėĚĴňŀĵŌƞľĶŊŀœĴƞŵ 

IMD ŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĺŇŏėĶŅŃľƢ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻȮĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬ
ŒĬĮƖȮı.Ļ. 2553 ĮĶŃŏĪĻ
ĽĺŇĽŏĞŀĶƢŐĸĬħƢĶƞĺĴĴŊŀĔńĭȮ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ55 ĽĩŅĭńĬĪńŗĺ
őĸĔŒĬĔŅĶěńħŀńĬħńĭėĺŅĴȮ
ĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚ
ŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽĴŅėĴěńħĔŅĶ
īŋĶĔŇěŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
(TMA) œħƟŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ(Partner with 
IMD World 
Competitiveness 
Center) 

- ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
őħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮţȮ
ĮĶŃŏĳĪȮėŊŀ  
1.Economic 
Performance 
š.Government 
Efficiency 
Ţ. Business Efficiency 
ţ.Infrastructure 
-  őħĵĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨĨŇħĽŇĬĭĬȮ(Bribery 
and Corruption) ŀĵŌƞ
ŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮš.Ţ.ŠŢȮ 
- ĶŅėŅĨƞŀĮƖȮCHF 
1,400 

- ĬńĔīŋĶĔŇěĪńŗĺőĸĔ
ěŜŅĬĺĬȮţ,ŢşşȮ
ėĬ 
-Thailand 
Management 
Association 
ĽĴŅėĴĔŅĶěńħĔŅĶ
īŋĶĔŇěŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮ(TMA) 
- MS. Wanweera 
Rachadawong. 
Chief Executive 
officer.TMA  
- Ms.Pornkanok 
Wipusanawan. 
Director. TMA 
Center for  
COMPETITIVEN
ESS 
- Mr.Nussati 
Khaneekul. 
Senior Manager. 
TMA Center for  
COMPETITIVEN
ESS ĪňŗŀĵŌƞȮ276 
Ğ.ĶŅĴėŜŅŐľĚȮ39 
(ŏĪıĸňĸŅȮ1) 
ĩ. ĶŅĴėŜŅŐľĚ 
ŐĕĺĚıĸńĭıĸŅȮ
ŏĕĨĺńĚĪŀĚľĸŅĚȮ
ĔĶŋĚŏĪıłȮ10310 
őĪĶĻńıĪƢȮ:  
02-319-7677  
02-718-5601 
őĪĶĽŅĶ:  
02-319-5666, 
02-718-6144 
 
 
 
 

about:blank
about:blank
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ŐľĸƞĚĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ėŜŅĩŅĴĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬȮ
CPI 

ėŜŅŐĮĸ 
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŐľĸƞĚ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĳŅıĶĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŐĨƞĸŃŐľĸƞĚ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ/ĭŋėėĸ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

Ť. Political 
and 
Economic 
Risk 
Consultancy 
Asian 
Intelligence 
(PERC)  

ŴFmuȮbmȮwmsȮep_bcȮ
the problem of 
corruption in the 
country in which 
wmsȮ_pcȮumpigle=ŵ 

ŴėŋĦŒľƟėŃŐĬĬĔŅĶȮ 
ėŀĶƢĶńĮĝńĬŒĬĮĶŃŏĪĻ
ĪňŗėŋĦŀŅĻńĵ/ĪŜŅĚŅĬŀĵŌƞ
ŏĪƞŅŒħŵ 

- ĭĶŇļńĪȮPolitical and 
Economic Risk Consultancy, 
Ltd. ľĶŊŀȮPERC ĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬ
ŒĬĮƖȮ1976 ĴňĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŒľĠƞŀĵŌƞĪňŗŁƞŀĚĔĚȮěńħĨńŘĚĕŉŘĬ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĮĶŉĔļŅ
ħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃŏĻĶļģĔŇě
ĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮħƟŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪŅĚīŋĶĔŇěȮĽŜŅľĶńĭȮ
ĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵ
ĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃŏŀŏĝňĵ
ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟŐĸŃĪŜŅ
ĔŅĶĽŜŅĶĺěĶŅĵĚŅĬĽĳŅĺŃ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬ
ŏŀŏĝňĵ 

- ĶŅėŅȮUS$ 645 per 
year 

- ĬńĔīŋĶĔŇěĨƞŅĚȮ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗŀŅĻńĵ
ŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻĬńŘĬȮŕ 
- POLITICAL & 
ECONOMIC RISK 
CONSULTANCY 
LTD 20/F, Central 
ower 28 Queen's  
Road, Central, 
Hong Kong   
Mailing Address: 
G.P.O. Box 1342, 
Hong Kong  
Tel: (852) 
2541 4088 | 
Fax: (852) 
2815 5032 | 
Email: info@asi
arisk.com . 

ť. The PRS 
Group 
Internation
al Country 
Risk Guide  

ŴThis is an assessment 
of corruption within 
the political system. 
The most common 
form of corruption 
met directly by 
businesses is financial 
corruption in the 
form of demands 
for special payments 
and bribes connected 
with import and 
export licenses, 
exchange controls, 
tax assessments, 
police protection, or 
loans. The measure  
is most concerned 
with actual or 
potential corruption 
in the 

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨƟŀĚ
ěƞŅĵĽŇĬĭĬŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬȮ
ĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀ
ŀĬŋĠŅĨĬŜŅŏĕƟŅ/ĽƞĚŀŀĔ
ĽŇĬėƟŅȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶ
ŐĸĔȮŏĮĸňŗĵĬŏĚŇĬĨĶŅȮ
(ĔĶŃŐĽŏĚŇĬĨĶŅ) ĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĳŅļňȮĔŅĶœħƟĶńĭ
ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĮƚŀĚĔńĬ
ěŅĔĨŜŅĶĺěȮľĶŊŀĔŅĶ
ŒľƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĴňĔŅĶŏĔŇħ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚŏľŖĬœħƟ
ĝńħȮľĶŊŀĴňĶŃĭĭĶŌĮŐĭĭ
ŀŋĮĩńĴĳƢȮŏĸƞĬıĶĶėŏĸƞĬ
ıĺĔȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĚŅĬŏŀŊŘŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽĶƟŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢŏĚŇĬĪŋĬ
ěŅĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĳŅėĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĔńĭĳŅėīŋĶĔŇě 

- ěńħĪŜŅőħĵĪňĴĚŅĬĕŀĚȮThe 
PRS group ĞŉŗĚŏĮƦĬĽĩŅĭńĬ
ĝńŘĬĬŜŅĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĔŅĶĸĚĪŋĬȮőħĵŏĶŇŗĴĔƞŀĨńŘĚĴŅ
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮė.Ļ.ŠŨŦŨ/ı.Ļ.
šŤššȮőħĵĴňȮħĶ.Christopher 
McKee ŏĮƦĬįŌƟĔƞŀĨńŘĚŐĸŃ
ŏěƟŅĕŀĚȮ 
- ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ
ėŊŀȮŏĮƦĬĭĶŇļńĪĪňŗĮĶŉĔļŅĔŅĶ
ĸĚĪŋĬĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĞŉŗĚ
ěŃŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĔƞĬńĔīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀ
ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĨĶĚĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒě
ĸĚĪŋĬĕŀĚĭĶĶļńĪĕƟŅĴĝŅĨŇ
ĨƞŅĚŕȮőħĵŒĝƟŐĭĭěŜŅĸŀĚ
ĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĽĩŇĨŇŒĬĔŅĶıĵŅĔĶĦƢ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ(Forecasting 
Financial) ıĵŅĔĶĦƢŏĻĶļģĔŇěȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
3 ħƟŅĬ 
Ȯ 

- ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚȮőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ
ŢȮľńĺĕƟŀŒľĠƞȮššȮĮĶŃŏħŖĬȮ
ėŊŀ 
  -  ħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮ 
  -  ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ 
  -  ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ 
- ĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĵƞŀĵŀĵŌƞŒĬ
ľńĺĕƟŀŒľĠƞħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮ 
- ĶŅėŅĨƞŀĮƖȮ
$6,442.00 
 

- ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĕŀĚȮ
PRS 

mailto:info@asiarisk.com
mailto:info@asiarisk.com
mailto:info@asiarisk.com
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  form of excessive 
patronage, nepotism, 
job reservations, 
exchange of favours, 
secret party funding 
and suspiciously close 
ties between politics 
_lbȮ`sqglcqq,ŵ 

 1) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮ
2) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬȮ
ŏĻĶļģĔŇěȮ 
3) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

  

Ŧ. World 
Economic 
Forum 
Executive 
Opinion 
Survey 
(WEF)  

  1. ŴGlȮwmspȮamslrpw* 
how common is it 
for firms to make 
undocumented 
extra payments or 
bribes connected 
with the following:  
a) Imports and exports  
b) Public utilities  
c) Annual tax 
payments  
d) Awarding of 
public contracts 
and licenses 
e) Obtaining 
favourable judicial 
bcagqgmlqŵ 
  2. ŴGlȮwmspȮamslrpw* 
how common is 
diversion of public 
funds to companies, 
individuals or groups 
bscȮrmȮamppsnrgml=ŵ 

- ŒĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚėŋĦȮ 
ĴňĔŅĶŒľƟĽŇĬĭĬȮŏıŊŗŀ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĬŜŅŏĕƟŅĽƞĚŀŀĔ/ĔŅĶěńħĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŌĮőĳė/ĔŅĶěƞŅĵ
ĳŅļňĮĶŃěŜŅĮƖ/ĔŅĶĪŜŅ
ĽńĠĠŅěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĔńĭ
ĳŅėĶńģȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ŀĬŋĴńĨŇŀĬŋĠŅĨĕŀĚĪŅĚ
ĶŅĝĔŅĶ/ĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 
- ŒĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚėŋĦȮ
ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĮĔĨŇĪňŗěŃĴň
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĔŅĶ
ŐĮĸĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/ŒĝƟŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
īŋĶĔŇěȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨĬȮľĶŊŀıĺĔıƟŀĚ 

World Economic Forum 
(WEF) ĽĳŅŏĻĶļģĔŇěőĸĔ
ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗœĴƞŐĽĺĚľŅįĸ
ĔŜŅœĶȮĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬŒĬĮƖȮ1971 
őħĵȮKlaus Martin Schwab 
ĴňĽŜŅĬńĔĚŅĬŒľĠƞŒĬĔĶŋĚŏěĬňĺŅȮ
ĮĶŃŏĪĻĽĺŇĨŏĞŀĶƢŐĸĬħƢȮ 
ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĴŋƞĚŏĬƟĬ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ĕŀĚįŌƟĬŜŅĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮ 
ĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮĳŅėīŋĶĔŇě 
ŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴ 

- őħĵĔŅĶĽŜŅĶĺěĬňŘŏĮƦĬ
ĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
The Global 
Competitiveness 
Report ŒĬŏŀĔĽŅĶŐĬĭȮB  
(APPENDIX B) ĝŊŗŀĺƞŅȮ
The Executive Opinion 
Survey : The Voice of 
the Business Community  
- őħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵŌƞŒĬľńĺĕƟŀȮ
Institutions őħĵĴňĮĶŃŏħŖĬȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮšȮĮĶŃŏħŖĬ
ėŊŀȮ 
-Incidence of Corruption  
- Conflict of Interest 
regulation  
- ĔŅĶĽŜŅĶĺěħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŒĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮŢȮĔĸŋƞĴ
ėŊŀȮ 
- ĽĩŅĭńĬĪňŗŏĮƦĬıńĬīĴŇĨĶȮ 
- ĔŅĶŐĭƞĚĨŅĴĔŇěĔĶĶĴ
īŋĶĔŇěȮĴňȮţȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮ
ŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ
ŐĭƞĚŏĮƦĬĭĶŇļńĪĪňŗĴňĔŅĶ
įĸŇĨĔńĭĭĶŇļńĪĪňŗĶńĭĽŇĬėƟŅ
ĴŅĕŅĵœĴƞĴňĔŅĶįĸŇĨ ŐĸŃ
ĳŅėĭĶŇĔŅĶȮȮ 
 - ĔŅĶŐĭƞĚĨŅĴĕĬŅħ
ĕŀĚĭĶŇļńĪȮėŊŀȮĭĶŇļńĪ
ĕĬŅħŏĸŖĔȮSME ĔńĭĭĶŇļńĪ
ĕĬŅħŒľĠƞ 
 

- ĬńĔīŋĶĔŇěŒĬ
ĮĶŃŏĪĻ 
- Chulalongkorn 
Business 
School, 
Chulalongkorn 
University 
- Pasu 
Decharin, Dean 
- Siri-on 
Setamanit, 
Assistant Dean 
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ŐľĸƞĚĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ėŜŅĩŅĴĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬȮ
CPI 

ėŜŅŐĮĸ 
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŐľĸƞĚ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĳŅıĶĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŐĨƞĸŃŐľĸƞĚ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ/ĭŋėėĸ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŧ. World 
Justice 
Project 
Rule of 
Law Index 
Expert 
Survey 
(WJP) 

index 2: Absence of 
corruption A total 
of 53 questions are 
asked of experts on 
the extent to which 
government officials 
use public office for 
private gain. These 
questions touch on 
a variety of sectors 
within government 
including the public 
health system, 
regulatory agencies, 
the police, and the 
courts. Individual  
questions are  
aggregated into four 
sub-indices:  
 2.1 Government 
officials in the 
executive branch 
do not use public 
office for private gain  
   2.2 Government 
officials in the judicial 
branch do not use 
public office for 
private gain  
   2.3 Government 
officials in the police 
and the military do 
not use public office 
for private gain  
   2.4 Government 
officials in the 
legislature do not 
use public office for  
private gain 

ěŃŏĮƦĬĔŅĶĩŅĴįŌƟȮ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĩŉĚȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĶńģŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗ
ŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮ
őħĵėŜŅĩŅĴěŃŏĔňŗĵĺıńĬ
ĔńĭľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĪńŘĚ
ĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ħŌŐĸĔŅĶŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨȮ
ĨŜŅĶĺěȮŐĸŃĻŅĸȮőħĵĴň
ėŜŅĩŅĴŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬȮţȮ
ħńĝĬňĵƞŀĵȮėŊŀȮ 
- ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŒĬĽŅĕŅ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶȮœĴƞŒĝƟŀŜŅĬŅěȮ
ĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮȮȮ 
- ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŒĬĽŅĕŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮ
œĴƞŒĝƟŀŜŅĬŅěĨŜŅŐľĬƞĚ
ľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨĬȮ 
 - ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪľŅĶ
ŐĸŃĨŜŅĶĺěȮœĴƞŒĝƟŀŜŅĬŅě
ĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮ 
 - ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŒĬĽƞĺĬ
ĕŀĚĽŅĕŅĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇ 
œĴƞŒĝƟŀŜŅĬŅěĨŜŅŐľĬƞĚ
ľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨĬ 

ěńħĪŜŅőħĵȮWorld Justice 
Project ĞŉŗĚŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗœĴƞ
ŐĽĺĚľŅįĸĔŜŅœĶȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗȮ
Washington D.C. ŐĸŃ
ŏĴŊŀĚĞňŐŀĨŏĪŇĸȮĮĶŃŏĪĻ
ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŏĮƦĬħńĝĬňĝňŘĺńħ
ĪňŗĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĬŇĨŇīĶĶĴȮ
(Rule of Law) 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮWJP ĴňĔĶŀĭȮ
ŧȮĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮ 
Š. ĕŀĭŏĕĨŀŜŅĬŅěĕŀĚ
ĶńģĭŅĸȮ(Constraints 
on Governmen Powers) 
š. ĔŅĶœĴƞĴňŀĵŌƞĕŀĚĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮ(Absence of 
Corruption ) 
Ţ. ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ
ĳŅėĶńģȮ(Open 
Government) 
ţ. ĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
(Fundamental Rights)  
Ť. ĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭȮ
ŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ (Order 
& Security)  
ť. ĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶ
ĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵȮ
(Regulatory 
Enforcement) 
Ŧ. ėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚ
ŐıƞĚȮ(Civil Justice)  
ŧ. ėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚ
ŀŅĠŅȮ(Criminal Justice)  
- őħĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶœĴƞĴň
ŀĵŌƞĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮěŃŏĮƦĬ
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
CPI őħĵĴňȮţȮĮĶŃŏħŖĬ
ėŜŅĩŅĴȮėŊŀȮ 
  - ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŒĬĽŅĕŅ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶȮœĴƞŒĝƟŀŜŅĬŅě
ĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮ 
   - ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŒĬĽŅĕŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴœĴƞ
ŒĝƟŀŜŅĬŅěĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗ
ŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮ 
   - ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪľŅĶ
ŐĸŃĨŜŅĶĺěȮœĴƞŒĝƟŀŜŅĬŅě
ĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮȮȮȮ 

Anant 
Akanisthaphich
at Thai Law 
Firm 
Chacrit 
Sitdhiwej 
Thammasat 
University 
Chaiporn 
Supvoranid 
Baker McKenzie 
Chalermwut 
Sriporm  
Thammasat 
University 
Chawaluck  
Sivayathorn  
Araneta; 
Punyisa 
Intarapracha 
Thanathip & 
Partners Legal 
Consellors 
Limited 
Chulapong 
Yukate ZICO 
law 
Chusert 
Supasitthumro
ng Tilleke & 
Gibbins 
International 
Ltd. 
Henning Glaser 
Thammasat 
University 
Jakkrit 
Kuanpoth 
Thailand 
Development 
Research Institute 
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ŐľĸƞĚĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ėŜŅĩŅĴĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬȮ
CPI 

ėŜŅŐĮĸ 
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŐľĸƞĚ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĳŅıĶĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŐĨƞĸŃŐľĸƞĚ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ/ĭŋėėĸ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

   
 

  - ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŒĬĽƞĺĬ
ĕŀĚĽŅĕŅĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇœĴƞ
ŒĝƟŀŜŅĬŅěĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗ
ŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ 

Jeeranun 
Klaewkla Mahidol 
University  
Kowit 
Adireksombat 
Baker McKenzie 
Manaswee 
Wongsuryrat 
 Tilleke & Gibbins 
International 
Ltd. Munin 
Pongsapan  
Thammasat  
University Pisut 
Rakwong  
Pisut & Partners 
Premprecha 
Dibbayawan  
Puvana Company 
Limited  
Wanchai 
Yiamsamatha 
LS Horizon  
Yuthana 
Promsin Juslaws 
& Consult Co., 
Ltd. 

Ũ. Varieties 
of Democracy 
(V-Dem)  

ŴFmuȮ ncpt_qgtcȮ gqȮ
nmjgrga_jȮamppsnrgml=ŵ 

ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĔŅĶŏĴŊŀĚ
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶ 

- ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĪňŗĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶěŅĔĪńŗĺőĸĔŐĸŃ 
- įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵőħĵĨĶĚȮ
ĺńħėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ
ŐĸŃŏĽĶňĳŅıȮıŇěŅĶĦŅ
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬŒĬ
ĶŃĭĭĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬİƙŅĵĬŇĨŇ
ĭńĠĠńĨŇȮĭĶŇľŅĶŐĸŃĨŋĸŅĔŅĶȮ
V-Dem Institute, University 
of Gothenburg,  Sweden 
 
 

- V-dem Annual report  
œħƟĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĔńĭĮĶŃŏħŖĬŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚȮUN ĮĶŃŏħŖĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŠť.Ť ĔŅĶĸħȮ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĔ
ĶńĭĽŇĬĭĬŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮȮ 
 

Lisa Gastaldi 
Kharis 
Templeman 
East Asia & 
Southeast Asia 
Center on 
Democracy, 
Development, 
and the Rule of 
Law, Stanford 
University Julio 
C. 
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ŐľĸƞĚĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ėŜŅĩŅĴĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬȮ
CPI 

ėŜŅŐĮĸ 
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŐľĸƞĚ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĳŅıĶĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŐĨƞĸŃŐľĸƞĚ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ/ĭŋėėĸ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

    - őħĵĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮŠť.ŤȮ
ěŃĴňĨńĺĝňŘĺńħȮšȮĽƞĺĬėŊŀȮ
ŏĔĦĤƢĝňŘĺńħĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃŏĔĦĤƢ 
ĝňŘĺńħĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģȮ 
- őħĵĴňȮšȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠȮ
ĪňŗĺńħĩŉĚĔŅĶĨńħĽŇĬėħňĕŀĚ
ĻŅĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĽĴŅĝŇĔ
ĽĳŅĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇ 
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ĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬĚŅĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ.Į.Ī. ĮƖȮı.Ļ. šŤťŠȮ 

ĪńŘĚĬňŘȮŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĶŀĚĶńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ (ı.Ļ. 2561 - 2580) œħƟĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ(Corruption 
Perceptions Index : CPI) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬŐĨƞĸŃľƟĺĚĮƖȮħńĚĬňŘ 
 

ĮƖ 2561 - 2565 2566 - 2570 2571 - 2575 2576 - 2580 
ŀńĬħńĭħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
(CPI Index) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 

ŀńĬħńĭȮ54 
œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ50 ėŃŐĬĬ 

ŀńĬħńĭȮ43 
œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ57 
ėŃŐĬĬ 

ŀńĬħńĭȮ32 
œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ62 
ėŃŐĬĬ 

ŀńĬħńĭȮ20 
œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ73 
ėŃŐĬĬ 

 

ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĵńĚŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵľĬŉŗĚŒĬŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚĶŃĭŋȮ
ŒĬŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ16 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ/4,3ȮŴĸħĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗŐĸŃĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭŵ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ.Į.Ī.ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ(CPI) ĨŅĴĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ.Į.ĝ. œħƟĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
ĶŃĵŃĪňŗȮ2 ĨƞŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĨŅĴľĬńĚĽŊŀĪňŗȮĮĝȮ0003/0356 ĸĚĺńĬĪňŗȮ3 īńĬĺŅėĴȮ2561 ŐĸŃėĦŃĶńģĴĬĨĶň
ĴňĴĨŇĶńĭĪĶŅĭĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ12 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2562 (ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĳŅėįĬĺĔ) 
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 ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŅĴŅĶĩěŃĝƞĺĵĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬŀĚėƢĔĶœħƟȮ
ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴěŃĝƞĺĵĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔĶĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬŀĚėƢĔĶȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĬŜŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĴŅŒĝƟŒĬŀĚėƢĔĶěŃĝƞĺĵŒľƟŏĮƦĬľĸńĔĮĶŃĔńĬŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚĺƞŅȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶěŃ 
œĴƞĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨȮľĶŊŀŒĬĔĶĦňĪňŗıĭĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗœĴƞėŅħėŇħőŀĔŅĽĪňŗěŃĮĶŃĽĭĔńĭĮƤĠľŅĬƟŀĵĔĺƞŅŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĶŊŀľŅĔŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĕŉŘĬĔŖěŃŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗĬƟŀĵĔĺƞŅŀĚėƢĔĶĪňŗœĴƞĴňĔŅĶĬŜŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴŅŒĝƟȮŏıĶŅŃœħƟĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĸƞĺĚľĬƟŅœĺƟőħĵŒľƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅȮȮȮȮ
ĞŉŗĚœĴƞŒĝƞĔŅĶŏıŇŗĴĳŅĶŃĚŅĬŐĨƞŀĵƞŅĚŒħȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶėƟĬľŅ 
ľĶŊŀĶŃĭŋěŋħŀƞŀĬȮ(Weakness) ĕŀĚĶŃĭĭĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶĪňŗŀŅěŏĮƦĬĝƞŀĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶ 
ĴŋƞĚľŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟȮ(Potential) ĪňŗěŃŏĔŇħĔŅĶĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬŀĬŅėĨ 
  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ: ŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĴňĴŅĨĶĔŅĶȮ
ĶŃĭĭȮľĶŊŀŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨƞŀœĮ  

2. ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚœĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃĪňŗĪŋĔĳŅĶŃĚŅĬĨƟŀĚĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĔƞŀĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔėĶńŘĚȮŐĸŃŐĪĶĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨŀĭőĨƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚœĺƟĔƞŀĬŏĶŇŗĴĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĸńĔĨŅĴĳŅĶŃĚŅĬĮĔĨŇ
ĕŀĚĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĸƞĺĚľĬƟŅěŅĔĪŋĔĳŅĶŃĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮőħĵŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĮĔĨŇĪňŗĴň
ĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĵŀĴĶńĭěŅĔįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ(įŌƟĬŜŅĽƞĚĚŅĬŒľƟ) 
ŏĮƦĬĸńĔļĦŃȮPre-Decision ĽƞĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬěŃŏĮƦĬŒĬĸńĔļĦŃĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
ŏĮƦĬĔŅĶĽŀĭĪŅĬȮŏĮƦĬĸńĔļĦŃȮPost-Decision   

3. ĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ                                                                                                                                                                                    

 

 ĔĶŀĭĨŅĴľĸńĔĕŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮ(Control Environment) ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮ
COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ĞŉŗĚĴŅĨĶģŅĬȮCOSO ŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬ 
ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĴŅĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴŀŀĔĮĶŃĔŅĻŒĝƟŏĴŊŗŀĮƖȮ1992 őħĵĪňŗįƞŅĬĴŅĴňĔŅĶŀŀĔŐĬĺĪŅĚħƟŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴ

ĽƞĺĬĪňŗȮ1 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
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ĳŅĵŒĬŏıŇŗĴŏĨŇĴŀňĔȮŢȮėĶńŘĚȮėŊŀȮėĶńŘĚŐĶĔŏĴŊŗŀĮƖȮ2006 ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮInternal 
Control over Financial Report ů Guidance for Small Public Companies ėĶńŘĚĪňŗȮ2 ŏĴŊŗŀĮƖȮ2009 
ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮGuidance on Monitoring of Internal Control ėĶńŘĚĪňŗȮ3 ŒĬĮƖȮ2013 
ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŏıŇŗĴŏĨŇĴħƟŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮInternal Control ů Integrated Framework : Framework 
and Appendices ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĮƖȮ2013 ĬňŘĵńĚėĚĵŉħĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏħŇĴĕŀĚĮƖȮ1992 ĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĨƞŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĽƞĺĬŀŊŗĬŕȮŒľƟĝńħŏěĬĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽŀħĽƞŀĚŒĬĳŅıĶĺĴ
ĕŀĚĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬěŉĚĩŊŀĺƞŅĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶĪňŗěŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ
ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĔŇěĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĳŅĵŒĬĔŇěĔŅĶ 
 ĽŜŅľĶńĭĴŅĨĶģŅĬȮCOSO 2013  ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ5 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ17 ľĸńĔĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗ 1 : ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮ(Control Environment) 
   ľĸńĔĔŅĶĪňŗ 1 ů ŀĚėƢĔĶĵŉħľĸńĔėĺŅĴĞŊŗŀĨĶĚŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ 
   ľĸńĔĔŅĶĪňŗ 2 ů ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸ 
   ľĸńĔĔŅĶĪňŗ 3 ů ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮĴňŀŜŅĬŅěĔŅĶĽńŗĚĔŅĶĝńħŏěĬ 
   ľĸńĔĔŅĶĪňŗ 4 ů ŀĚėƢĔĶȮěŌĚŒěȮĶńĔļŅœĺƟȮŐĸŃěŌĚŒěıĬńĔĚŅĬ 
   ľĸńĔĔŅĶĪňŗ 5 ů ŀĚėƢĔĶįĸńĔħńĬŒľƟĪŋĔĨŜŅŐľĬƞĚĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 

 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗ 2: ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ(Risk Assessment) 
   ľĸńĔĔŅĶĪňŗ 6 ů ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĝńħŏěĬ 
   ľĸńĔĔŅĶĪňŗ 7 ů ĶŃĭŋŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴ 
   ľĸńĔĔŅĶĪňŗ 8 ů ıŇěŅĶĦŅőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
   ľĸńĔĔŅĶĪňŗ 9 ů ĶŃĭŋŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗěŃĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 

 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗ 3: ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮ(Control Activities) 
   ľĸńĔĔŅĶĪňŗ 10 ů ėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ 
   ľĸńĔĔŅĶĪňŗ 11 ů ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴ 
   ľĸńĔĔŅĶĪňŗ 12 ů ėĺĭėŋĴŒľƟĬőĵĭŅĵĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟ 

 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗ 4: ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ(Information and Communication) 
   ľĸńĔĔŅĶĪňŗ 13 ů ŀĚėƢĔĶĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĴňėŋĦĳŅı 
           ȮľĸńĔĔŅĶĪňŗȮ14 ů ĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮŒľƟĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬħŜŅŏĬŇĬ

ĨƞŀœĮœħƟ 
   ľĸńĔĔŅĶĪňŗ 15 ů ĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŀŅěĔĶŃĪĭĨƞŀ 
      ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 
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 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗ 5: ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ (Monitoring Activities) 
   ľĸńĔĔŅĶĪňŗ 16 ů ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 
   ľĸńĔĔŅĶĪňŗ 17 ů ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪńĬŏĺĸŅ 
      ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 

 

 ĪńŘĚĬňŘȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃľĸńĔĔŅĶěŃĨƟŀĚȮPresent & 
Function (ĴňŀĵŌƞěĶŇĚȮŐĸŃĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟ) ŀňĔĪńŘĚĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĽńĴıńĬīƢĔńĬȮěŉĚěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶėĺĭėŋĴ
ĳŅĵŒĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
 ĽŜŅľĶńĭėŌƞĴŊŀĜĭńĭĬňŘȮěŃŏĬƟĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮCOSO 2013 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮšȮľĸńĔĔŅĶĪňŗȮŧȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĮƦĬľĸńĔ 
 ĔĶŀĭľĶŊŀĳŅĶŃĚŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴňȮţȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

 Corrective : ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏėĵĶńĭĶŌƟĺƞŅŏĔŇħȮĽŇŗĚĪňŗĴňĮĶŃĺńĨŇŀĵŌƞŐĸƟĺȮĪŜŅŀĵƞŅĚœĶěŃ
œĴƞŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĞŘŜŅŀňĔȮȮ 

 Detective : ŏİƚŅĶŃĺńĚȮĽŀħĽƞŀĚȮĨŇħĨŅĴıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚȮĪŜŅŀĵƞŅĚœĶěŃĨĶĺěıĭȮȮȮ
ĨƟŀĚĽŀħĽƞŀĚĨńŘĚŐĨƞŐĶĔȮĨńŘĚĕƟŀĭƞĚĝňŘĭŅĚŏĶŊŗŀĚĪňŗĬƞŅĽĚĽńĵĪŜŅĔŅĶĸħĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬńŘĬľĶŊŀŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĭŅŃŐĽĬńŘĬ
ŐĔƞįŌƟĭĶŇľŅĶȮȮ 

 Preventive : ĮƚŀĚĔńĬȮľĸňĔŏĸňŗĵĚȮıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽŋƞĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅįŇħȮȮȮȮ
ŒĬĽƞĺĬĪňŗıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏėĵĶńĭĶŌƟĺƞŅŏėĵŏĔŇħĴŅĔƞŀĬȮėŅħľĴŅĵœħƟĺƞŅĴňőŀĔŅĽĽŌĚĪňŗěŃŏĔŇħĞŘŜŅŀňĔȮ(Known Factor)      
ĪńŘĚĪňŗĶŌƟĺƞŅĪŜŅœĮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮěŃĨƟŀĚľĸňĔŏĸňŗĵĚħƟĺĵĔŅĶĮĶńĭȮWorkflow ŒľĴƞȮœĴƞŏĮƕħĝƞŀĚĺƞŅĚŒľƟĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŏĕƟŅĴŅœħƟŀňĔ 

 Forecasting : ĔŅĶıĵŅĔĶĦƢĮĶŃĴŅĦĔŅĶĽŇŗĚĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĮƚŀĚĮĶŅĴ
ĸƞĺĚľĬƟŅŒĬŏĶŊŗŀĚĮĶŃŏħŖĬĪňŗœĴƞėŋƟĬŏėĵȮŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴŅěŅĔĔŅĶıĵŅĔĶĦƢȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅ 
ŒĬŀĬŅėĨȮ(Unknown Factor)  
 

ţ. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨ                                                                                                                                                                                                         

  ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĶŊŀĮƤěěńĵĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ Pressure ľĶŊŀŐĶĚĔħħńĬľĶŊŀ
ŐĶĚěŌĚŒěȮOpportunity ľĶŊŀőŀĔŅĽȮĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔĝƞŀĚőľĺƞĕŀĚĶŃĭĭĨƞŅĚŕȮėŋĦĳŅıĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭėĺĭėŋĴ
ĳŅĵŒĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĴňěŋħŀƞŀĬȮŐĸŃRationalization ľĶŊŀĔŅĶľŅŏľĨŋįĸĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅȮĨŅĴĪķļġňĽŅĴŏľĸňŗĵĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ(The Fraud Triangle)  
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 Ť. ĕŀĭŏĕĨĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ                                                                                                                                

ėŌƞĴŊŀĬňŘěŃŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŀŀĔŏĮƦĬȮŢȮħƟŅĬȮħńĚĬňŘ 
 Ť.1 ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨȮ(ŏĜıŅŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴň
ĳŅĶĔŇěŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŀĬŋĴńĨŇȮľĶŊŀŀĬŋĠŅĨȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ŀĬŋĠŅĨĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮı.Ļ. šŤŤŧ)  
 Ť.2 ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗ 
 Ť.3 ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĳŅėĶńģ 
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ť. ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮ ĴňȮŨȮĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ                              
 

  
 
ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ: ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 

 ĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴœĪĵȮĴňĔŅĶĔĸƞŅĺĕŅĬĔńĬĺƞŅĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĕĬŅħŏĸŖĔȮĕĬŅħŒľĠƞȮ
ĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻ (CPI) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ(EIA) ĬńŗĬŏŀĚ 
 ĔƞŀĬĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĚŅĬľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĚŅĬěŅĔ
ĳŅĶĔŇěŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪĪňŗěŃĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĞŉŗĚėŌƞĴŊŀĬňŘœħƟěŜŅŐĬĔĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨœĺƟȮȮ
ŢȮħƟŅĬȮħńĚĬňŘ ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨȮ(ŏĜıŅŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĳŅĶĔŇě
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŀĬŋĴńĨŇȮľĶŊŀŀĬŋĠŅĨȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĠŅĨ
ĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮı.Ļ. šŤŤŧ) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗȮ
ŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĳŅėĶńģȮ
ŏĴŊŗŀėńħŏĸŊŀĔœħƟŐĸƟĺȮŒľƟĪŜŅĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĔĶŃĭĺĬĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĳĪħƟŅĬĬńŘĬŕȮŐĸŃěńħŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮľĶŊŀŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴľĶŊŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĬńŘĬŕȮěŅĔĬńŘĬěŉĚĸĚĴŊŀĪŜŅĔŅĶĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮ 
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ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĕƟŀĴŌĸĪňŗĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶĶĺĭĶĺĴĔƞŀĬĸĚĴŊŀĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĨŅĴĨńĺŀĵƞŅĚ  
 

ĝŊŗŀĔĶŃĭĺĬĚŅĬ/ĚŅĬȮ....................................................................................................................... 
 

Īňŗ ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬ  

  
 

 

  
 

  
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŠȮȮĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚ  

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŠȮĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶŒĬĽƞĺĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕńŘĬĨŀĬȮĔĶŃĭĺĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĪňŗěŃĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĞŉŗĚŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĬńŘĬȮĵƞŀĴĮĶŃĔŀĭœĮ
ħƟĺĵĕńŘĬĨŀĬĵƞŀĵȮŒĬĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŠȮŒľƟĪŜŅĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚőħĵŀīŇĭŅĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ
ĶŌĮŐĭĭȮıķĨŇĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĜıŅŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨƟŀĚ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĶŊŗŀĚĪňŗěŃĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟĺĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĔĶŃĭĺĬĚŅĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĕńŘĬĨŀĬŀŅěœĴƞıĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮľĶŊŀőŀĔŅĽŏĽňŗĵĚĨŗŜŅȮŐĨƞŀŅěıĭĺƞŅĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗ
ŀŅěœĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŖŏĮƦĬœħƟȮőħĵœĴƞĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĺƞŅľĬƞĺĵĚŅĬěŃĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀŐĔƟœĕėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨĬńŘĬŀĵŌƞŐĸƟĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪńŘĚȮKnown Factor ľĶŊŀȮSlilmulȮD_armpȮŴĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨœĴƞ
ĩŌĔĨƟŀĚȮĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟŵ 
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ĨƟŀĚĶŃĭŋĺƞŅĪĶńıĵƢŀŃœĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĮƤĠľŅœĴƞŒĝƞėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚœĶŒľƟŀīŇĭŅĵȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚ 

Known Factor ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚȮĮƤĠľŅ/ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏėĵĶńĭĶŌƟĺƞŅŏėĵŏĔŇħĴŅĔƞŀĬȮėŅħľĴŅĵœħƟĺƞŅȮȮ
ĴňőŀĔŅĽĽŌĚĪňŗěŃŏĔŇħĞŘŜŅȮľĶŊŀĴňĮĶŃĺńĨŇȮĴňĨŜŅĬŅĬŀĵŌƞŐĸƟĺ 

Unknown Factor ĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴŅěŅĔĔŅĶıĵŅĔĶĦƢȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅŒĬŀĬŅėĨĮƤĠľŅ/
ıķĨŇĔĶĶĴȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮ(ėŇħĸƞĺĚľĬƟŅȮĨňĨĬœĮĔƞŀĬœĕƟŏĽĴŀ) 

  

ŒĬĕńŘĬĬňŘĬńĭĺƞŅĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟĺĵĔŅĶėƟĬľŅĶŌĮŐĭĭȮıķĨŇĔŅĶĦƢ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟĸŉĔȮĸŃŏŀňĵħĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃĨƟŀĚœĴƞĬŜŅĮƤĠľŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĴŅĮĬĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚœĴƞĸŃŏŀňĵħȮĝńĬŏěĬȮěŃĬŜŅœĮĽŌƞĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨĪňŗœĴƞĨĶĚȮĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚȮŏĝƞĬ 

 
Īňŗ ĶŌĮŐĭĭȮıķĨŇĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
/ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗœĴƞĴňėĺŅĴĶŌƟȮľĶŊŀŏĕƟŅŒěĔġĶŃŏĭňĵĭ

ĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚėĸŅħŏėĸŊŗŀĬ 
 
 
 
 

 

0 ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ  
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ŀŅěŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢ 

 
ŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚľĶŊŀėƟĬľŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚŕ ĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮħńĚĬňŘ 
 

 
 
 
 
 

ŀīŇĭŅĵĶŌĮŐĭĭŒĬĔŅĶŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢȮŏĝƞĬȮŏĸŊŀĔĨĶĺěȮœĴƞĨĶĺěěŋħĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮ 
ĨĶĺěŏĜıŅŃěŋħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĨĶĺěŐĸƟĺıĭĺƞŅœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮŐĨƞĭńĬĪŉĔĺƞŅĩŌĔĨƟŀĚȮłĸł 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1 ĨŅĶŅĚĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 
 

Īňŗ ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
őŀĔŅĽ/ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĶŌĮŐĭĭıķĨŇĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

   
 

  
 

 

  
 

 

 
 

  

 
 

  

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1  ŀīŇĭŅĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĺƞŅĴňĶŌĮŐĭĭȮıķĨŇĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĭŅĚĕńŘĬĨŀĬŀŅěœĴƞĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěŇĨȮĽŜŅľĶńĭ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŋƞĴŏĽňŗĵĚȮľĶŊŀőŀĔŅĽŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŒľƟŀīŇĭŅĵĶŌĮŐĭĭıķĨŇĔŅĶĦƢ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟĸŃŏŀňĵħĝńħŏěĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵĺŇīňĔŅĶĔŅĶėƟĬľŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮėƟĬľŅěŅĔȮ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏėĵŏĔŇħȮľĶŊŀėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĞŘŜŅĽŌĚĴňĮĶŃĺńĨŇŀĵŌƞŐĸƟĺȮŏĶňĵĔĺƞŅȮKnown Factor ŐĸŃ 
œĴƞŏėĵŏĔŇħľĶŊŀœĴƞĴňĮĶŃĺńĨŇĴŅĔƞŀĬȮŐĨƞĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶıĵŅĔĶĦƢŒĬŀĬŅėĨĺƞŅĴňőŀĔŅĽŏĔŇħȮ
ŏĶňĵĔĺƞŅȮUnknown Factor  

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,, 
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮħƟŅĬ 
 ŠȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨ  

 šȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗ 
 1ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ȮȮȮěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĳŅėĶńģȮ 

 
ĝŊŗŀĔĶŃĭĺĬĚŅĬ-ĚŅĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬȮ-ȮĔĶŃĪĶĺĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮőĪĶĻńıĪƢ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 



21 
 

ėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬ  
 

 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮšȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚ  
   

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮšȮŒľƟĬŜŅĕƟŀĴŌĸěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮŠȮĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀŐĽħĚĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĕŀĚŐĨƞĸŃőŀĔŅĽ/ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŀŀĔĨŅĴĶŅĵĽňȮŏĕňĵĺȮŏľĸŊŀĚȮĽƟĴȮŐħĚȮőħĵĶŃĭŋĽĩŅĬŃĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ŒĬĝƞŀĚĽň 
 ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴĽňœĲěĶŅěĶȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ  

  ĽĩŅĬŃĽňŏĕňĵĺ  :  ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĨŗŜŅ 

  ĽĩŅĬŃĽňŏľĸŊŀĚ  :  ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟėĺŅĴĶŀĭėŀĭĶŃĴńħĶŃĺńĚ 
ŒĬĶŃľĺƞŅĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĨŅĴĮĔĨŇėĺĭėŋĴħŌŐĸœħƟ 

  ĽĩŅĬŃĽňĽƟĴ  :  ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĽŌĚȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĚŅĬĪňŗĴňįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĸŅĵėĬȮľĸŅĵ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶ ĴňľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬ ěĬĵŅĔĨƞŀĔŅĶėĺĭėŋĴȮľĶŊŀœĴƞĴňŀŜŅĬŅěėĺĭėŋĴĕƟŅĴľĬƞĺĵĚŅĬĨŅĴ
ľĬƟŅĪňŗĮĔĨŇ 

  ĽĩŅĬŃĽňŐħĚ  :  ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĽŌĚĴŅĔȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔ     
ėĬĪňŗœĴƞĶŌƟěńĔœĴƞĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟĝńħŏěĬȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴœħƟŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħľĶŊŀŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

 

 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2  ĨŅĶŅĚĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 
 

Īňŗ 
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőŀĔŅĽ/ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĶŌĮŐĭĭıķĨŇĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ŏĕňĵĺ ŏľĸŊŀĚ ĽƟĴ ŐħĚ 

 
 
 

   
 

 
 
 

   
 

 
 
 

   
 

 
 

 
 

   
 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2 ĬŜŅĶŌĮŐĭĭıķĨŇĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěŅĔ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠȮĴŅĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŐĵĔĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴœĲĽňěĶŅěĶȮ 
ĽňŏĕňĵĺȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĨŗŜŅȮȮ 
ĽňŏľĸŊŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ 
ĽňĽƟĴȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĽŌĚȮȮ 
ĽňŐħĚȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĽŌĚĴŅĔ 
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 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŢȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėƞŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶĺĴ  
  

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŢȮĶŌĮŐĭĭıķĨŇĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĪňŗĴňĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĽŌĚěĬĩŉĚ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĽŌĚĴŅĔȮĪňŗŏĮƦĬȮĽňĽƟĴȮŐĸŃĽňŐħĚ ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮšȮĴŅĪŜŅĔŅĶľŅėƞŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶĺĴȮĞŉŗĚœħƟěŅĔĶŃħńĭ
ėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĕŀĚĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĪňŗĴňėƞŅȮŠȮ- ŢȮėŌĦħƟĺĵȮĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗĴňėƞŅȮŠȮ- ŢȮŏĝƞĬĔńĬȮ
ėƞŅȮŠȮ- ŢȮőħĵĴňŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶŒľƟėƞŅȮħńĚĬňŘȮ 

 Ţ.ŠȮĶŃħńĭėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĕŀĚĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚ  ĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅħńĚĬňŘȮ 
  - ĩƟŅŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬľĸńĔĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĔĶŃĭĺĬĚŅĬĬńŘĬŕȮŐĽħĚĺƞŅĔŇěĔĶĶĴ 
ľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĬńŘĬȮŏĮƦĬȮMUST ľĴŅĵĩŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĽŌĚĕŀĚĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĴƞœħƟȮėƞŅĕŀĚȮMUST ėŊŀȮėƞŅĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮŢȮľĶŊŀȮšȮ 
  - ĩƟŅŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĬńŘĬŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴȮľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĶŀĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĚŅĬĬńŘĬŕȮ
ŐĽħĚĺƞŅĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĬńŘĬŏĮƦĬȮSHOULD ľĴŅĵĩŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨŗŜŅŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮėƞŅĕŀĚȮSHOULD ėŊŀȮėƞŅĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮŠȮŏĪƞŅĬńŘĬȮ 

 

(ĨńĺŀĵƞŅĚĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮŢ.Š ) 
(ŏĔĦĤƢıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĕŀĚĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĺƞŅŏĮƦĬȮMUST ľĶŊŀȮSHOULD) 

 

 Ţ.šȮĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭ  ĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅħńĚĬňŘ 
  ĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĬńŘĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮStakeholders 
ĶĺĴĩŉĚľĬƞĺĵĚŅĬĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮıńĬīĴŇĨĶȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮėƞŅŀĵŌƞĪňŗȮšȮľĶŊŀȮŢ 
  - ĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĬńŘĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĶŅĵœħƟĸħȮ
ĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴȮFinancial ėƞŅŀĵŌƞĪňŗȮšȮľĶŊŀȮŢ 
  - ĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĬńŘĬȮįĸĔĶŃĪĭĨƞŀįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ
Customer/User ėƞŅŀĵŌƞĪňŗȮšȮľĶŊŀȮŢ 
  - ĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĬńŘĬįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔĶŃĭĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬȮInternal 
Process ľĶŊŀĔĶŃĪĭħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮLearning & Growth ėƞŅŀĵŌƞĪňŗȮŠȮľĶŊŀȮš  

 

(ĨńĺŀĵƞŅĚĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮŢ.š ĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭ) 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3  ĨŅĶŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėƞŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶĺĴ 

SCORING ĪŃŏĭňĵĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĨƟŀĚŏİƚŅĶŃĺńĚȮšȮĴŇĨŇȮ(ľĶŊŀĨŅĶŅĚŏĴĪĶŇĔĞƢĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
(Risk level matrix) 

 

Īňŗ 
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

/őŀĔŅĽ/ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŌĮŐĭĭ
ıķĨŇĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĶŃħńĭėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬ
ĕŀĚĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚ 
3        2       1 

ĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚ
įĸĔĶŃĪĭ 

3        2       1 

ėƞŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶĺĴ 
ěŜŅŏĮƦĬȮX ĶŋĬŐĶĚ 

 
 
 

   

 
 
 

   

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3  ĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬȮĝƞŀĚĽňĽƟĴȮŐĸŃĽňŐħĚ ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮšȮĴŅľŅėƞŅėĺŅĴ 
   ŏĽňŗĵĚĶĺĴȮ(ĶŃħńĭėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĕŀĚĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮėŌĦȮĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭ) 
 

 

 

 ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢ.ŠȮĶŃħńĭėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĕŀĚĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚ 

 

Īňŗ ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
őŀĔŅĽ/ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŌĮŐĭĭıķĨŇĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬ
ľĸńĔ MUST 

ĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀ
ĕńŘĬĨŀĬĶŀĚ 
SHOULD 

  
 

ėƞŅėĺĶŏĮƦĬȮŢȮȮ 
ľĶŊŀȮȮš 

ėƞŅėĺĶŏĮƦĬȮŠ 

  
 

  

  
 

  

 
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ 
ĶŃħńĭėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĕŀĚĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮŐĸŃȮĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭ 
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  ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢ.šȮ ĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭĨŅĴȮBalanced Scorecard 
 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőŀĔŅĽ/ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĶŌĮŐĭĭıķĨŇĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Š š Ţ 

įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮStakeholders  
ĶĺĴĩŉĚȮľĬƞĺĵĚŅĬĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮıńĬīĴŇĨĶȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ 

  
X 

 
X 

įĸĔĶŃĪĭĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĶŅĵœħƟĸħȮĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴȮFinancial  X X 
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮCustomer/User  X X 
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔĶŃĭĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬȮInternal Process X X  
ĔĶŃĪĭħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮLearning & Growth  X X  

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,/ȮŐĸŃĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,0ȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶėŇħėƞŅėŃŐĬĬȮŏıŊŗŀľŅėƞŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶĺĴĨŅĴ
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮľĶŊŀŀŅěŏĶňĵĔœħƟĺƞŅȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,/ȮŐĸŃȮ1,0 
 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮţȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮţȮȮŒľƟĬŜŅėƞŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶĺĴȮ(ěŜŅŏĮƦĬȮX ĶŋĬŐĶĚ) ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮŢȮĴŅĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĺƞŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŒħŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘľĬƞĺĵĚŅĬĨƟŀĚĴňĕƟŀĴŌĸĺƞŅŒĬĮƤěěŋĭńĬľĬƞĺĵĚŅĬĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮľĶŊŀėĺŅĴėŋĴ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀŃœĶĭƟŅĚŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĔƞŀĬĸĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬȮěŉĚěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶėĺĭėŋĴ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮ 

 ĨŅĶŅĚĪňŗȮţ ĨŅĶŅĚŐĽħĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 

Īňŗ 
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőŀĔŅĽ/ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĶŌĮŐĭĭıķĨŇĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶėĺĭėŋĴ 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
ħňȮ ıŀŒĝƟ ŀƞŀĬ 

 
 
 

  
 

 
 
 

  
 

 
 
 

  
 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮţ ŒľƟĬŜŅėƞŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶĺĴȮ(ěŜŅŏĮƦĬȮX ĶŋĬŐĶĚ) ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮŢȮĴŅĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔĮĶŃĽŇĪīŇįĸľĶŊŀėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶĔńĭ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĶŊŗŀĚĪňŗĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ(ħň/ıŀŒĝƟ/ŀƞŀĬ) ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴňėƞŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵŌƞĶŃħńĭŒħȮěŃœħƟĬŜŅœĮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ
ĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚŀĵŌƞŒĬĶŃľĺƞŅĚėŃŐĬĬȮ(Ţ) ĩŉĚȮ(Ũ) ŏĪƞŅĬńŘĬȮőħĵėƞŅėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬěŃŏĮƦĬħńĚĬňŘ 
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ėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬ  
 

 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶėĺĭėŋĴ 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĮƤěěŋĭńĬ  

ėƞŅėŃŐĬĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶėĺĭėŋĴȮȮ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

ħň Ţ 
ıŀŒĝƟ ŤȮľĶŊŀȮť 
ŀƞŀĬ ŦȮľĶŊŀȮŧȮľĶŊŀȮŨ 

 
 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėƞŅėŃŐĬĬĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 
ŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

 
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ/ 
őŀĔŅĽ/ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĶŌĮŐĭĭıķĨŇĔŅĶĦƢ 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶėĺĭėŋĴ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ėƞŅĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ėƞŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĶŃħńĭĨŗŜŅ 

ėƞŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĶŃħńĭĮŅĬ
ĔĸŅĚ 

ėƞŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĶŃħńĭĽŌĚ 

  
ħň 
 

ĨŗŜŅȮ ėƞŀĬĕƟŅĚĨŗŜŅ 
ĮŅĬĔĸŅĚ 
(Ţ) 

  
ıŀŒĝƟ 

 
ėƞŀĬĕƟŅĚĨŗŜŅȮ 

ĮŅĬĔĸŅĚ 
(Ť) 

ėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚ 
(ť) 

  
ŀƞŀĬ 

 

ĮŅĬĔĸŅĚ 
(Ŧ) 

ėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚ 
(ŧ)  

ĽŌĚ 
(Ũ)  

 

 
 
 
 
 
ĶŃħńĭ ėŜŅŀīŇĭŅĵ 

ħň 
ĔŅĶėĺĭėŋĴĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃħŜŅŏĬŇĬœĮœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ ĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŒĬĶŃħńĭĪňŗĽĴŏľĨŋĽĴįĸĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟ 

ıŀŒĝƟ 
ĔŅĶėĺĭėŋĴĵńĚĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĩŉĚŐĴƟĺƞŅěŃœĴƞĪŜŅŒľƟŏĔŇħįĸŏĽňĵľŅĵěŅĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚȮȮȮȮȮ
ĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮŐĨƞĔŖėĺĶĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟ 

ŀƞŀĬ 
ĔŅĶėĺĭėŋĴœĴƞœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėĺŅĴľĸŃľĸĺĴŐĸŃœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
ĔŅĶėĺĭėŋĴœĴƞĪŜŅŒľƟĴńŗĬŒěŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟ 

ÂóäÜäñÿâõÚÜäñëõØÙõáóßÂóäÅèÛÅùâÅèóâÿëöćãÈÂóäØùÉäõÖĂÚÜòÉÉùÛòÚ 
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ėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬ  
 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŤȮȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ  
  
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŤȮŒľƟŏĸŊŀĔŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĽŋħěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 
ŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮţȮĪňŗŀĵŌƞŒĬĝƞŀĚėƞŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶŃľĺƞŅĚėŃŐĬĬȮ(Ţ) ĩŉĚȮ(Ũ)  őħĵŏĜıŅŃĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮ
ĮŅĬĔĸŅĚȮĴŅĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴĸŜŅħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮ(ĔĶĦňĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶľĶŊŀĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮţȮœĴƞıĭĺƞŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮ
ĮŅĬĔĸŅĚŏĸĵȮŐĨƞıĭĺƞŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĨŗŜŅȮľĶŊŀȮėƞŀĬĕƟŅĚĨŗŜŅȮŒľƟĪŜŅĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬŏĝŇĚŏİƚŅĶŃĺńĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮľĶŊŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬıŇěŅĶĦŅĪŜŅĔŅĶŏĸŊŀĔĳŅĶĔŇěĚŅĬľĶŊŀ
ĔĶŃĭĺĬĚŅĬľĶŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħľĶŊŀĴňőŀĔŅĽŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĬŜŅĴŅĮĶŃŏĴŇĬ 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŏıŇŗĴŏĨŇĴ)   

 ŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮĬŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňŀĵŌƞ
ŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĬńŘĬĵńĚĽŅĴŅĶĩĭńĚėńĭŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴŅıŇěŅĶĦŅěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶŒĬėĶńŘĚĬňŘ
őħĵĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔĶŌĮŐĭĭıķĨŇĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŒĬėĶńŘĚĬňŘȮĴŅĨĶĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃĪŜŅŒľƟœħƟĶńĭįĸĽŜŅŏĶŖěȮ(ĺŇīňĮƚŀĚĔńĬ) ľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗĨńŘĚĕŉŘĬŏıŊŗŀ
œĴƞŒľƟŏĔŇħĽŇŗĚĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŅĶĩĬŅěńħĪŜŅŏĮƦĬŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĭńĚėńĭŒĝƟĨƞŀœĮȮȮ 
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 ĨŅĶŅĚĪňŗȮŤ  ĨŅĶŅĚŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 

   ĝŊŗŀŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ....................................................................................................... 
 

Īňŗ 
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

őŀĔŅĽ/ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶŌĮŐĭĭıķĨŇĔŅĶĦƢ 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

   
   
   

   

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŤ ıŇěŅĶĦŅŏľĨŋĔŅĶĦȮƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĪňŗĴňėƞŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮţȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 
ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĽŌĚȮėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮĮŅĬĔĸŅĚȮĴŅěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶ 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŀœĮȮőħĵĺŇŏėĶŅŃľƢĨĶĺěĽŀĭĺƞŅĴŅĨĶĔŅĶŏħŇĴ 
ľĶŊŀĮƤěěŋĭńĬȮ(Key Controls in place) ĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĭńĚėńĭŒĝƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıňĵĚıŀ
ľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃĨƟŀĚĴňĴŅĨĶĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ(Further Actions to be Taken) ŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ŏıŊŗŀĬŜŅĽŌƞĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔńĭĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨėĺĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĮĶŃŏĴŇĬœĺƟ 

 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮťȮȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮť ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴŏİƚŅĶŃĺńĚ ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŤȮĞŉŗĚŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĨŃŐĔĶĚħńĔȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĵŊĬĵńĬ 
įĸĔŅĶĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮőħĵĔŅĶŐĵĔĽĩŅĬŃĕŀĚĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŀœĮȮŀŀĔŏĮƦĬȮŢȮĽňȮœħƟŐĔƞȮĽňŏĕňĵĺȮĽňŏľĸŊŀĚȮĽňŐħĚȮ 

 ĨŅĶŅĚĪňŗȮť ĨŅĶŅĚěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 

Īňŗ 
ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

őŀĔŅĽ/ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĶŌĮŐĭĭıķĨŇĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ŏĕňĵĺ ŏľĸŊŀĚ ŐħĚ 

      

      

      
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮť ŒľƟĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĕŀĚĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮŤȮ 
ĺƞŅŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭŒħȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĔĶĦňŀĵŌƞŒĬĕƞŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĵńĚŐĔƟœĕœĴƞœħƟȮ 
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 ĽĩŅĬŃĽňŏĕňĵĺ : œĴƞŏĔŇħĔĶĦňĪňŗŀĵŌƞŒĬĕƞŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĵńĚœĴƞĨƟŀĚĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴ 

 ĽĩŅĬŃĽňŏľĸŊŀĚ : ŏĔŇħĔĶĦňĪňŗŀĵŌƞŒĬĕƞŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĨƞŐĔƟœĕœħƟĪńĬĪƞĺĚĪňȮĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶ/ 
ĬőĵĭŅĵ/őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĨĶňĵĴœĺƟȮŐįĬŒĝƟœħƟįĸ ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĸħĸĚȮĶŃħńĭȮ 

 ĽĩŅĬŃĽňŐħĚ : ŏĔŇħĔĶĦňĪňŗŀĵŌƞŒĬĕƞŅĵĵńĚŐĔƟœĕœĴƞœħƟ ėĺĶĴňĴŅĨĶĔŅĶ/ĬőĵĭŅĵ/őėĶĚĔŅĶ/ 
ĔŇěĔĶĶĴȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŐįĬŒĝƟœĴƞœħƟįĸȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨœĴƞĸħĸĚȮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŦȮȮěńħĪŜŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
   
  ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŦ ĬŜŅįĸěŅĔĪŃŏĭňĵĬŏİƚŅĶŃĺńĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮťȮŀŀĔĨŅĴĽĩŅĬŃȮ
ŢȮĽĩŅĬŃȮĞŉŗĚŒĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŦȮĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŀĵŌƞŒĬĕƞŅĵĪňŗĵńĚŐĔƟœĕœĴƞœħƟȮěŃĨƟŀĚĴňĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀ
ĴŅĨĶĔŅĶŀŃœĶŏıŇŗĴŏĨŇĴĨƞŀœĮȮőħĵŐĵĔĽĩŅĬŃŏıŊŗŀĪŜŅĶŃĭĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀŀĔŏĮƦĬȮħńĚĬňŘȮ 
  Ŧ.Š ŏĔŇĬĔĺƞŅĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ(ĽĩŅĬŃĽňŐħĚȮRed) ėĺĶĴňĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
  Ŧ.šȮŏĔŇħĕŉŘĬŐĸƟĺŐĨƞĵŀĴĶńĭœħƟȮ(ĽĩŅĬŃĽňŏľĸŊŀĚȮYellow) ėĺĶĴňĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ 
  Ŧ.ŢȮĵńĚœĴƞŏĔŇħŏİƚŅĶŃĺńĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ(ĽĩŅĬŃĽňŏĕňĵĺȮGreen) 

  

 ĨŅĶŅĚĪňŗȮŦ  ĨŅĶŅĚěńħĪŜŅĶŃĭĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 Ŧ.ŠȮ(ĽĩŅĬŃĽňŐħĚȮRed) ŏĔŇĬĔĺƞŅĔŅĶĵŀĴĶńĭȮėĺĶĴňĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
(ĽĩŅĬŃĽňŐħĚ) 

ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
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  Ŧ.šȮ(ĽĩŅĬŃĽňŏľĸŊŀĚȮYellow)  ŏĔŇħĕŉŘĬŐĸƟĺŐĨƞĵŀĴĶńĭœħƟȮėĺĶĴňĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
(ĽĩŅĬŃĽňŏľĸŊŀĚ) 

ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

 

 
 
 
 

 

  Ŧ.ŢȮ(ĽĩŅĬŃĽňŏĕňĵĺȮGreen)  ĵńĚœĴƞŏĔŇħȮŒľƟŏİƚŅĶŃĺńĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
(ĽĩŅĬŃĽňŏĕňĵĺ) 

ėĺŅĴŏľŖĬŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

 

 
 
 
 

 
 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ8  ĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
  

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŧ ŏĮƦĬĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮŒľƟŏľŖĬŒĬĳŅıĶĺĴȮĺƞŅĴňįĸěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŦȮĴňĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŒħȮ(Ľň) ĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĽňŏĕňĵĺȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĨŗŜŅȮĽňŏľĸŊŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮĽňŐħĚȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĶŃħńĭĽŌĚĴŅĔ ŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 

 ĨŅĶŅĚĪňŗȮŧ  ĨŅĶŅĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 

Īňŗ 
ĽĶŋĮĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ(ŏĕňĵĺȮŏľĸŊŀĚȮŐħĚ) 

ŏĕňĵĺ ŏľĸŊŀĚ ŐħĚ 
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 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ9  ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŨȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĪŜŅŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮľĶŊŀĽĩŅĬŃŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĨŅĶŅĚĪňŗȮŧȮĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĞŉŗĚľƟĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĕŀĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ ŏĝƞĬȮĶŅĵĚŅĬĪŋĔŏħŊŀĬȮĪŋĔœĨĶĴŅĽȮĞŉŗĚŐĭĭŒĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬȮĨŅĴĨŅĶŅĚ
ĪňŗȮŨȮŐĸŃĨŅĶŅĚĪňŗȮŠşȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭœħƟĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŨ ŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 

 
ŐĭĭĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĦȮĺńĬĪňŗ........................................ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĮĶŃŏĴŇĬ .............................................................................................................................. 
 
ĝŊŗŀŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ  

őŀĔŅĽ/ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ  

ĽĩŅĬŃĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 

Ǐ  ĵńĚœĴƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
Ǐ  ŏİƚŅĶŃĺńĚȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
Ǐ  ŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮĭƟŅĚȮŐĨƞĵńĚœĴƞėĶĭĩƟĺĬ 
Ǐ  ĨƟŀĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľĴƞŒľƟŏľĴŅŃĽĴ 
Ǐ  ŏľĨŋįĸŀŊŗĬȮ(őĮĶħĶŃĭŋ)  
.................................................................................................................. 
................................................................................................................... 
 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ  
...................................................................................................................... 
...................................................................................................................... 
...................................................................................................................... 
...................................................................................................................... 
...................................................................................................................... 
...................................................................................................................... 
...................................................................................................................... 
...................................................................................................................... 
...................................................................................................................... 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠş  ĨŅĶŅĚĔŅĶŏĽĬŀĕŀĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ(ĪħŐĪĬŐįĬŏħŇĴ) 
 

 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĽĬŀĕŀ ....................................................................................................................... 
ĺńĬĪňŗŏĽĬŀĕŀ  źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,źź,, 
 

ĝŊŗŀŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏħŇĴ  

ĝŊŗŀŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľĴƞ  

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔ  

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ  

ŏľĨŋįĸŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ Š. ........................................................................... 
š. ........................................................................... 
Ţ. ........................................................................... 

  

ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚľĸńĔ ŏħŇĴ ŒľĴƞ 
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 ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮœħƟĵŉħŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭıķĨŇĔĶĶĴȮ
ŴėĬŵȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭȮŴĶŃĭĭŵȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŃĚńĭĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬ 
œĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĮĶŃŏĪĻȮėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĪŋĔľĬƞĺĵĕŀĚĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĴňĴŅĨĶĔŅĶȮĶŃĭĭȮľĶŊŀŐĬĺĪŅĚŒĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĮƦĬĔŅĶėƟĬľŅěŋħŏĽňŗĵĚĕŀĚĕńŘĬĨŀĬ
ľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĚŅĬĨŅĴĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĴŅŐĸƟĺȮŐĸŃĬŜŅĴŅĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĞŉŗĚĨŅĴĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬȮŢȮħƟŅĬȮĔŜŅľĬħĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨœĺƟŒĬĽƞĺĬĪňŗȮŢȮĕŀĚėŌƞĴŊŀœĺƟȮħńĚĬňŘ 
  ħƟŅĬĪňŗȮŠ  ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨȮ 
    (ŏĜıŅŃľĬƞĺĵĪňŗĴňĳŅĶĔŇěŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬȮŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ 
   ĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĠŅĨĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮı.Ļ. šŤŤŧ)  
  ħƟŅĬĪňŗȮš ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗ 
  ħƟŅĬĪňŗȮŢ  ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ ŐĸŃĔŅĶȮ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĳŅėĶńģ 

  ħńĚĬńŘĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ.Į.Ī. ěŉĚœħƟěńħĪŜŅĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĬŜŅĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴŐĨƞėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ
őħĵěńħĪŜŅĨńĺŀĵƞŅĚȮŢȮĴŅĨĶĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 
 Š) ĴŅĨĶĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĶńģŏĝŇĚĶŋĔ 
 š) ĴŅĨĶĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇě 
 Ţ) ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬȮ 
 

1. ĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ                                 
ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮľĴŅĵĩŉĚȮĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃĪŜŅŒľƟœħƟĶńĭįĸĽŜŅŏĶŖěȮ(ĺŇīňĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ

ĪŋěĶŇĨ) ľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗĨńŘĚĕŉŘĬŏıŊŗŀœĴƞŒľƟŏĔŇħĽŇŗĚĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŅĶĩĬŅľĶŊŀŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŉŘĬŒĬŀĚėƢĔĶȮőħĵĴňĔĶŀĭ
ŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮħńĚĬňŘ 

ĽƞĺĬĪňŗȮţ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
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Š.ŠȮľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸľĶŊŀľĸńĔĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮėĺĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľĸńĔȮťȮĮĶŃĔŅĶŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬ
ģŅĬėĺŅĴėŇħľĸńĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟĔńĭŀĚėƢĔĶŐĸŃħŌŐĸįŌƟĴňĽƞĺĬ
œħƟĽƞĺĬŏĽňĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵĔŅĶŒĝƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľĸńĔĔŅĶ
ħńĚĬňŘ 

1. ľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ(Participation) 
2. ľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴľĶŊŀėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮ(Rule of Law or Equitable Treatment)   
3. ľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ(Transparency)   
4. ľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĶńĭĝŀĭȮ(Accountability) 
5. ľĸńĔĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ(Corruption Control)   
6. ľĸńĔėĺŅĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ(Efficiency& Effectiveness)   

1) ľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ(Participation)  
 ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪŋĔėĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ 

ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ őħĵĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĶńĭĲƤĚȮŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ 
ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅȮĶƞĺĴĺŅĚŐįĬȮĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇȮĨĸŀħěĬĔŅĶėĺĭėŋĴěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 

2) ľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴľĶŊŀėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴȮ(Rule of Law or Equitable Treatment )   
 ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĴňĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴĔńĭĪŋĔİƙŅĵȮĴňĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃœĴƞĴňĔŅĶ

ŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮœĴƞĴňĴŅĨĶģŅĬŏĝŇĚĞƟŀĬȮ(Double Standard) ĴňĔŅĶħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭĕŀĚĔġȮ
ĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĔĶŀĭŏĺĸŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮœĴƞŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟœĮŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĴŇĝŀĭȮĴňĔĶŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏėŅĶı
ĽŇĪīŇŐĸŃŏĽĶňĳŅıȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭŒľƟĪńĬĽĴńĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
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3) ľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ(Transparency)   
ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟŒĬĪŋĔŕȮħƟŅĬ 

ŀŅĪŇȮĔŅĶĴňĶŃĭĭĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬȮŏĮƕħŏįĵœħƟȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĝńħŏěĬœħƟ 
ŐĸŃĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽŅīŅĶĦŃŀĵƞŅĚĨĶĚœĮĨĶĚĴŅȮĩŌĔĨƟŀĚȮőĮĶƞĚŒĽȮĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

4) ľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĶńĭĝŀĭȮ(Accountability)  
ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔŒĬĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗȮėĺŅĴĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔŅĶŒĽƞŒěȮĔŅĶĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬ

ŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽȮŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃĩŌĔĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĔŅĶĵŀĴĶńĭįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŐĸŃěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 

5) ľĸńĔĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮ(Corruption Control)   
ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶœĴƞĔĶŃĪŜŅŐĸŃœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶƞĺĴĴŊŀĔńĬėĺĭėŋĴœĴƞŒľƟŏĔŇħĔŅĶ

ĪŋěĶŇĨŒĬŀĚėƢĔĶȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĔŅĶĮĔĮƚŀĚįŌƟĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĸĚőĪļȮŀĵƞŅĚŏĜňĵĭĕŅħȮ 
6) ľĸńĔėĺŅĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ(Efficiency& Effectiveness)   
ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮ

ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĔƞĽƞĺĬĶĺĴȮĽĶƟŅĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŐĸŃħŌŐĸĶńĔļŅ
ĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĽĴĭŌĶĦƢĵńŗĚĵŊĬȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĴňŀĚėƢĔĶľĶŊŀĭŋėėĸ 
ĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĽńĚėĴĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĮĶŃŏĴŇĬȮ 

 
        Š.šȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ(Design process)  

ĴŅĨĶĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃĪŜŅŒľƟœħƟĶńĭįĸĽŜŅŏĶŖěȮ(ĺŇīňĮƚŀĚĔńĬ) ľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗĨńŘĚĕŉŘĬŏıŊŗŀœĴƞŒľƟ
ŏĔŇħĽŇŗĚĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŅĶĩĬŅȮĽƞĺĬŒľĠƞĴńĔŒĝƟėŜŅĺƞŅȮĴŅĨĶĔŅĶȮĔĸœĔȮėĺĭėŌƞĔńĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴŅĨĶĔŅĶěŃĽŜŅŏĶŖěĨƟŀĚĴň
ĔĸœĔȮ(ĶŃĭĭȮįŌƟėĬ) ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĴŅĨĶĔŅĶ 

ĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĔŖŏľĴŊŀĬĺŇīňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĞŉŗĚĽŇŗĚĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶŀńĬħńĭŐĶĔĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮėŊŀȮįĸĸńıīƢȮ(Outcome) ěŃĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĨƟŀĚĴňĺŇīňĔŅĶȮ(How To) ŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅȮ(Input) ŏĝƞĬȮĕńŘĬĨŀĬȮĔĶŃĭĺĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟĴŅĨĶĔŅĶĪňŗĨńŘĚœĺƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮľŅĔĴňįĸĸńıīƢŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ŀĵƞŅĚȮįĸĸńıīƢĬńŘĬŏĮƦĬįĸıĸŀĵœħƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
(By Product) ĕŀĚĴŅĨĶĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ 

 

 

 

 



35 
 

ėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬ  
 

 

 

 

 

 

                                                                                              
 ĕƟŀĴŌĸĪňŗĬŜŅĴŅěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĨƟŀĚœħƟĴŅěŅĔĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴĶŌĮŐĭĭıķĨŇĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬ
ĨƟĬĬŘŜŅȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĽŌƞĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶœħƟĨĶĚěŋħȮŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬĔĸŅĚĬŘŜŅȮĽƞĺĬĴŅĨĶĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĨƟŀĚĬŜŅĽŌƞĔŅĶ
ĭńĚėńĭŒĝƟȮħƟĺĵĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĪĭĪĺĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĴŅĨĶĔŅĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬ 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴŅĨĶĔŅĶĪňŗħňĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĶŌĮŐĭĭıķĨŇĔŅĶĦƢĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĪňŗėƟĬıĭŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬĮĸŅĵĬŘŜŅȮĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚŕȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵŌƞŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıĶŅŃĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĴňĔŅĶıńĥĬŅŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅŏĝƞĬĔńĬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
&ĨƟŀĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħ' 

- ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ȮĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

-ȮŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ȮȮĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ÂäñÛèÚÂóäîîÂĀÛÛâóÖäÂóäÜ­îÈÂòÚÅèóâÿëöćãÈÂóäØùÉäõÖ 

ÅèóâÿËøćîâāãÈÂóäÃòÛÿÅæøćîÚâóÖäÂóäÜ­îÈÂòÚÅèóâÿëöćãÈÂóäØùÉäõÖ 

- ĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĴŅĨĶĔŅĶȮŏĝƞĬȮĴňĶŃĭĭȮ
ĴňįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĶŃħńĭ
ĨƞŅĚŕ 

҃Ҵҥ҄ҳҜҾ҆ҧҹӆүқ 



36 
 

ėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬ  
 

2. ĨńĺŀĵƞŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ                            
2.ŠȮĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĶńģŏĝŇĚĶŋĔȮ 
2.šȮȮĴŅĨĶĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇě 
2.ŢȮȮĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬ 

2.1 ĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĶńģŏĝŇĚĶŋĔȮ(Proactive Disclosure)                             

ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĶńģŏĝŇĚĶŋĔȮ(Proactive Disclosure)  ŏıŊŗŀėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴĬńĵĕŀĚėŌƞĴŊŀĜĭńĭĬňŘȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĮĶŃĝŅĝĬ
ĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ
ĞŉŗĚŀŅěœĴƞŒĝƞĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪŜŅĔŅĶŏįĵŐıĶƞĨŅĴȮı.Ķ.ĭ.ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŒħ 
ěŉĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĴňȮšȮĸńĔļĦŃėŊŀȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĨƞŀĽŅīŅĶĦŃ
ľĶŊŀĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĶŋĔȮ(Proactive Disclosure) ŐĸŃĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĶńĭȮ(Reactive Disclosure) ŏĴŊŗŀĴňȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĶƟŀĚĕŀȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŏĮƦĬĔŅĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭŏĮƕħȮ(Open Goverance) ŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŏĮƦĬīĶĶĴȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŀńĬŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĨƟ
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĶŋĔȮŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟľŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ
ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŐĨƞĕŅħĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŀŅěŏĮƦĬĽŅŏľĨŋľĬŉŗĚĪňŗěŃĪŜŅŒľƟ
ĽŅīŅĶĦĝĬĨƞŅĚėŇħěŇĬĨĬŅĔŅĶĺƞŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺĴňėĺŅĴœĴƞőĮĶƞĚŒĽȮŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢȮ
ľĶŊŀĪŋěĶŇĨȮĞŉŗĚĔŅĶĪňŗěŃĸĭĸƟŅĚľĶŊŀĝňŘŐěĚĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬĳŅĵľĸńĚȮĪŜŅŒľƟĨƟŀĚŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĴŅĔĔĺƞŅȮ
ľĶŊŀŀŅěĵŋƞĚĵŅĔĔĺƞŅȮħńĚėŜŅĔĸƞŅĺĪňŗĺƞŅȮŴĮĶŇĴŅĦıĸńĚĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟȮŒĬĔŅĶĸĭĸƟŅĚĴňĕĬŅħŒľĠƞőĨĔĺƞŅ
ıĸńĚĚŅĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨŵ 

ĬŇĵŅĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 ĕƟŀĴŌĸŏĮƕħĳŅėĶńģȮľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀĴŌĸĕŀĚĶńģĭŅĸĪňŗĩŌĔŏĮƕħŏįĵįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔ
ėĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚȮĬŜŅœĮŒĝƟĨƞŀȮľĶŊŀŐěĔěƞŅĵœħƟőħĵĮĶŅĻěŅĔĕƟŀěŜŅĔńħŒħŕȮ(ŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĨŇ, 2016) 

 ĶńģĭŅĸŏĮƕħȮėŊŀȮĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴľĸńĔĔŅĶĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮėĺŅĴĝŊŗŀĽńĨĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬŀńĬĪňŗěŃĽĬńĭĽĬŋĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵőħĵĶĺĴȮ(OECD, 
2017 )  
            ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĕƟŀĴŌĸŏĮƕħȮėŊŀȮŠ) ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮ(Avaible Online) 
š) ĪŋĔėĬœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŒľƟĬŜŅĕƟŀĴŌĸĬńŘĬœĮŒĝƟȮŐĸŃŒĝƟĞŘŜŅœħƟȮ(Open-Licensed) Ţ) ĮĶŃĴĺĸįĸħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ŀŇŏĸŖėĪĶŀĬŇĔĽƢœħƟȮ(Machine reable) ţ) ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪňŗĔĶŃěńħĔĶŃěŅĵŒľƟŀĵŌƞŒĬĝŋħĕƟŀĴŌĸ (Dataset) ŏħňĵĺĔńĬȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢœħƟĚƞŅĵȮ(Available in bulk ) ŐĸŃȮŤ) œĴƞŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮ(Free of 
charge )  (World Wide Web Foudation, 2015)  
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ĸńĔļĦŃĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƕħŏįĵȮȮ(Open Data) 
(1)  ĕƟŀĴŌĸĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬĽĴĭŌĶĦƢȮ(Complete) 
(2)  ŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬœĴƞĩŌĔĮĶŋĚŐĨƞĚȮ(Primary) 
(3)  ŀĵŌƞŒĬŏĺĸŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĶńĔļŅėŋĦĳŅıĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ(Timely) 
(4)  ĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮ(Accessible) 
(5)  ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢőħĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĽŅĴŅĶĩĮĶŃĴĺĸįĸœħƟȮ

(Machine Process able) 
(6)  ĨƟŀĚŏĮƕħŏįĵőħĵœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮ(Non-discriminatory) 
(7)  ĨƟŀĚœĴƞĴňĸŇĕĽŇĪīŇśȮ(Non-proprietary) 
(8)  ĪŋĔėĬĴňĽŇĪīŇŒĝƟĕƟŀĴŌĸœħƟȮ(License-free) 

ĨńĺŀĵƞŅĚĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸĶńģŏĝŇĚĶŋĔ 
ǒ ŏĮƕħŏįĵȮŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪĶŅĭĺƞŅįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪƞŅĬŒħŏĮƦĬįŌƟĮĶŃŏĴŇĬŏŀĔĽŅĶ/ĨĶĺěȮ 

ŒĬĔŅĶĕŀŒĭŀĬŋĠŅĨȮľĶŊŀĔŅĶŀŀĔŒĭĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĨƞŅĚŕ 

ǒ ŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮĔŀĚĪŋĬĝƞĺĵŏľĸŊŀŒľƟĔńĭŀĚėƢĔĶȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĔĸŋƞĴĭŋėėĸȮľĶŊŀĭŋėėĸȮĵƟŀĬľĸńĚȮ3 - 5 ĮƖ 

ǒ ŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĶŅĵĝŊŗŀįŌƟŏĽňĵĳŅļňŒľƟĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝƞĬȮĳŅļňőĶĚŏĶňĵĬ
ŐĸŃĪňŗħŇĬȮĳŅļňĮƚŅĵȮĳŅļňĭŜŅĶŋĚĪƟŀĚĪňŗȮŏĝƞĬȮŀŅěŏĮƕħŏįĵĸŜŅħńĭĪňŗŏĽňĵĳŅļňĸŜŅħńĭĽŌĚĽŋħȮ1 - 100 ĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪ
ĵƟŀĬľĸńĚȮ3 - 5 ĮƖ 

ǒ ŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮĽĩŅĬŃŏĚŇĬĽŃĽĴĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶ/
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňĔŅĶěƞŅĵĕŅħŏĚŇĬĽŃĽĴĵƟŀĬľĸńĚěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 

ǒ ŏĮƕħŏįĵĚĭĮĶŃĴŅĦ/ĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗœħƟĶńĭŏĚŇĬĸńĔļĦŃŏĮƦĬ
ŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮȮľĶŊŀŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏĜıŅŃĔŇěȮĵƟŀĬľĸńĚȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 

ǒ ŏĮƕħŏįĵĶŅĵĝŊŗŀĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ/ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĔŅĶěƟŅĚėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚȮ
ĵƟŀĬľĸńĚȮ3 - 5 ĮƖȮ 

ǒ ŏĮƕħŏįĵĶŅĵĝŊŗŀȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚȮĕŀĚĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĔŅĶĪŋĔĶŅĵȮőħĵŏĜıŅŃ
őėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶěńħĝŊŘŀěńħěƟŅĚĪňŗĴňĚĭĮĶŃĴŅĦĽŌĚ 

ǒ ŏĮƕħŏįĵĶŅĵĝŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ/ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĪňŗœħƟĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮĵƟŀĬľĸńĚȮ3 - 5 ĮƖ 

ǒ ŏĮƕħŏįĵĶŅĵĝŊŗŀĬńĔĺŇěńĵȮĽĩŅĭńĬȮ/ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬȮĵƟŀĬľĸńĚȮ3 - 5 ĮƖ 

ǒ ŏĮƕħŏįĵŐįĬŐĸŃįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮłĸłȮ 

ǒ ŏĮƕħŏįĵĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĶńĭěƟŅĚȮľĶŊŀėŌƞĽńĠĠŅŒĬĔŅĶěńħĝŊŘŀěńħěƟŅĚȮĵƟŀĬľĸńĚȮ3 - 5 ĮƖ (ŏĜıŅŃőėĶĚĔŅĶȮ
ĪňŗĴňĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚŐĨƞȮźźź, ĸƟŅĬĕŉŘĬœĮŐĸƟĺŐĨƞľĬƞĺĵĚŅĬěŃŏĮƦĬįŌƟĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢ)  



38 
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ǒ ŏĮƕħŏįĵőėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ/ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ěŅĔĔŅĶěƞŅĵĕŅħŏĚŇĬĽŃĽĴȮĵƟŀĬľĸńĚȮ3 - 5 ĮƖ 

ǒ ŏĮƕħŏįĵĶŅĵĝŊŗŀĺńħ/ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬȮŀŋħľĬŋĬěŅĔĶńģȮľĶŊŀŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ
ŏĜıŅŃĔŇěŒľƟĔńĭĺńħ 

ǒ ŏĮƕħŏįĵěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀĭĶŇěŅėŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮĵƟŀĬľĸńĚ
ěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŐĽħĚĽĩŅĬĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ 

ǒ ŏĮƕħŏįĵĶŅĵĝŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨĨƞŅĚŕȮĶŃħńĭěńĚľĺńħ/ĽƞĺĬĔĸŅĚ 

ǒ ŏĮƕħŏįĵįŌƟĴňŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨĨƞŅĚŕȮĶŃħńĭěńĚľĺńħ/ĽƞĺĬĔĸŅĚ 

ǒ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħĝŊŘŀěńħěƟŅĚȮ(Procurement) őėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĚĭĮĶŃĴŅĦĽŌĚĽŋħ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬȮŏĝƞĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ/ĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħĝŊŘŀ 
ěńħěƟŅĚȮȮŏĝƞĬȮTOR ĺŇīňĔŅĶěńħĝŊŘŀěńħěƟŅĚȮěŜŅĬĺĬ/ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĔĺħĶŅėŅ/ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĔƟœĕĽńĠĠŅ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶ/ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ǒ ŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ(ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ) 

ǒ ŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦȮĶŅĵĶńĭȮĶŅĵěƞŅĵȮĕŀĚĔŀĚĪŋĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ĳŅėĶńģĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬľĸńĚȮ 

ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĳŅėĶńģ 
  ĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĶŊŗŀĚȮőėĶĚĔŅĶėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĳŅėĶńģȮ(Infrastructure Transparency Initiative : CoST) ĞŉŗĚľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅŐĬĺĪŅĚ
őėĶĚĔŅĶȮCoST ĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĶŋĔȮ(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĳŅėįĬĺĔ) 
 

2.2 ĴŅĨĶĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ                                

ħŋĸĵıŇĬŇěȮŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗŏĮƦĬĽŅŏľĨŋľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔėĺŅĴœĴƞĝńħŏěĬŏĔňŗĵĺĔńĭ
ŀŜŅĬŅěľĶŊŀħŋĸĵıŇĬŇěŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮħŋĸĵıŇĬŇěĬńŘĬėĺŅĴěĶŇĚœĴƞĴňŀńĬĨĶŅĵŒĬĨńĺŏŀĚȮ
ŐĨƞŀńĬĨĶŅĵĕŀĚħŋĸĵıŇĬŇěŀĵŌƞĪňŗĨńĺįŌƟŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěȮěŅĔĬŇĵŅĴħŋĸĵıŇĬŇěȮėĺŅĴľĴŅĵĨŅĴĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚľĴŅĵĩŉĚȮ
ŀŜŅĬŅěĨńħĽŇĬŒěŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃľĶŊŀěŃŏĸŊŀĔĔĶŃĪŜŅȮľĶŊŀœĴƞĔĶŃĪŜŅŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħȮ 
ĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮŀŜŅĬŅěħŋĸĵıŇĬŇěȮŏĮƦĬŀŜŅĬŅěĨŅĴĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħŒľƟįŌƟŒĝƟŀŜŅĬŅěĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĨńħĽŇĬŒě
ĔĶŃĪŜŅĔŅĶŒħľĶŊŀĚħŏĺƟĬĔĶŃĪŜŅĔŅĶŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮĭƞŀĵėĶńŘĚįŌƟŒĝƟŀŜŅĬŅěĨŅĴĔġľĴŅĵĴńĔŒľƟŏľĨŋįĸŒĬĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨȮľĶŊŀĴňėŜŅĽńŗĚŒĬŏĶŊŗŀĚŒħŕȮĺƞŅŏĮƦĬŀŜŅĬŅěħŋĸıŇĬŇěĕŀĚįŌƟĴňŀŜŅĬŅěŀŀĔėŜŅĽńŗĚĪŅĚĮĔėĶŀĚ
ĨŅĴĔġľĴŅĵȮľĶŊŀŒľƟŏľĨŋįĸĺƞŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮľĶŊŀŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĪŅĚĶŅĝĔŅĶŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮĪŜŅŒľƟ
ŏĔŇħėŜŅĩŅĴŀĵŌƞŒĬŒěŏĽĴŀĺƞŅȮħŋĸıŇĬŇěėŊŀŀŃœĶȮŐĸƟĺŀŃœĶėŊŀėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĪŜŅœĴİƙŅĵĮĔėĶŀĚěŉĚĴňŀŜŅĬŅě
ħŋĸıŇĬŇěĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěĴňĕŀĭŏĕĨľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃŒėĶĴňľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěħŋĸıŇĬŇěĕŀĚİƙŅĵĮĔėĶŀĚ 
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ĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěŀŅěŏĔŇħėĺŅĴįŇħıĸŅħľĶŊŀĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěőħĵĴŇĝŀĭȮ(Abuse of Discretion) 
œħƟľĸŅĵĔĶĦňȮŏĝƞĬ 

(1) ĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĪńŘĚŕȮĨŅĴĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚĨńħĽŇĬŒěħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚ 
(2) ĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěŏĔŇĬĔĺƞŅĶŃŏĭňĵĭȮĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħ 
(3) ĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěŀĵƞŅĚĭŇħŏĭŊŀĬȮĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĨŅĴŀŜŅŏĳŀŒě 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇě 
ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ: ěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇě 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇě 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŠȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮšȮĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŢȮȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 

 

ÂóäÂäñØČóØöćăâ¬ËîÛÕ­èãÂÏìâóã 

ü ăâ¬âöîČóÚóÉìäøîÚîÂÿìÚøîîČóÚóÉìÚ­óØöć 

ü ăâ¬×úÂÖ­îÈÖóâÂÏìâóã 

ü ăâ¬×úÂÖ­îÈÖóâäúÜĀÛÛ ÃòĈÚÖîÚ ìäøîèõÙöÂóäîòÚÿÜĆÚëóäñëČóÅòÎ 

ü ăâ¬ëùÉäõÖ 

ü ÿæøîÂÜÐõÛòÖõØöćăâ¬ÿÜĆÚÙääâ 

ü ëä­óÈÃòĈÚÖîÚāÕãăâ¬ÉČóÿÜĆÚìäøîëä­óÈáóäñÿÂõÚëâÅèä 

Š,ȮŏĸŊŀĔĚŅĬħƟŅĬĪňŗěŃĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶ 

 

š,ȮŏĸŊŀĔĔĶŃĭĺĬĚŅĬȮěŅĔĚŅĬĪňŗěŃĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Ţ,ȮŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸȮĕńŘĬĨŀĬȮŐĬĺĪŅĚȮľĶŊŀŏĔĦĤƢĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŠȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŏĮƦĬĔŅĶėƟĬľŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĺƞŅĴň
ĶŌĮŐĭĭıķĨŇĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěȮĔĶĦňĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟ
ħŋĸĵıŇĬŇěŒľƟŀīŇĭŅĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħőŀĔŅĽŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěœĴƞĝŀĭŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀ
ĨĬŏŀĚľĶŊŀĭŋėėĸŀŊŗĬĩŉĚĶŌĮŐĭĭıķĨŇĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟĸŃŏŀňĵħȮĝńħŏěĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵĺŇīňĔŅĶĔŅĶėƟĬľŅėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨėƟĬľŅěŅĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏėĵŏĔŇħȮľĶŊŀėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĞŘŜŅĽŌĚĴňĮĶŃĺńĨŇŀĵŌƞŐĸƟĺȮŏĶňĵĔĺƞŅȮKnown 
Factor ŐĸŃœĴƞŏėĵŏĔŇħľĶŊŀœĴƞĴňĮĶŃĺńĨŇĴŅĔƞŀĬȮŐĨƞĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶıĵŅĔĶĦƢŒĬŀĬŅėĨĺƞŅĴňőŀĔŅĽŏĔŇħ
ŏĶňĵĔĺƞŅȮUnknown Factor ěŅĔĬńŘĬĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĺƞŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŒħŀŀĔĨŅĴĶŅĵĽň ŏĕňĵĺȮ
ŏľĸŊŀĚȮĽƟĴȮŐĸŃŐħĚȮőħĵĶŃĭŋĽĩŅĬŃĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĝƞŀĚĽň 
 ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴĽňȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ  

  ĽĩŅĬŃĽňŏĕňĵĺ  :  ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĨŗŜŅ 

  ĽĩŅĬŃĽňŏľĸŊŀĚ  :  ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟėĺŅĴĶŀĭėŀĭĶŃĴńħĶŃĺńĚ 
ŒĬĶŃľĺƞŅĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĨŅĴĮĔĨŇėĺĭėŋĴħŌŐĸœħƟ 

  ĽĩŅĬŃĽňĽƟĴ : ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĽŌĚȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĚŅĬĪňŗĴňįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĸŅĵėĬȮľĸŅĵ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶ ĴňľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬ ěĬĵŅĔĨƞŀĔŅĶėĺĭėŋĴȮľĶŊŀœĴƞĴňŀŜŅĬŅěėĺĭėŋĴĕƟŅĴľĬƞĺĵĚŅĬĨŅĴ
ľĬƟŅĪňŗĮĔĨŇ 

  ĽĩŅĬŃĽňŐħĚ  :  ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĽŌĚĴŅĔȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔ     
ėĬĪňŗœĴƞĶŌƟěńĔœĴƞĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟĝńħŏěĬȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴœħƟŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħľĶŊŀŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠ ĨĶŅĶĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

Īňŗ 
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇě őŀĔŅĽ/ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĶŌĮŐĭĭıķĨŇĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Ĵň œĴƞĴň ŏĕňĵĺ ŏľĸŊŀĚ ĽƟĴ ŐħĚ 

    
 

     

  
 

       

 
 

        

 

ĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇě 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,, 

ĝŊŗŀĔĶŃĭĺĬĚŅĬ-ĚŅĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮšȮĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶ  

  ŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĪňŗœħƟěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮŠȮőħĵŏĜıŅŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴň
ĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚȮ(ĽňĽƟĴ) ĩŉĚȮĽŌĚĴŅĔȮ(ĽňŐħĚ) ĬŜŅĴŅěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĶŊŀ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĺƞŅĴŅĨĶĔŅĶľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ
ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĴňľĶŊŀœĴƞ 
  ĔĶĦňĴňĴŅĨĶĔŅĶľĶŊŀŐĬĺĪŅĚŒľƟĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ(Key Controls in place) ŐĸŃıŇěŅĶĦŅ
ěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ(Further Actions to be Taken) ĞŉŗĚėĺĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĴŅĨĶĔŅĶĪňŗ
ľĬƞĺĵĚŅĬĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬĺƞŅȮħňȮıŀŒĝƟȮľĶŊŀŀƞŀĬȮĔĶĦňĴŅĨĶĔŅĶĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıňĵĚıŀȮ
ľĶŊŀȮĵńĚœĴƞĴňĴŅĨĶĔŅĶȮĨƟŀĚĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŐĸŃĪŜŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĭńĚėńĭŒĝƟȮŐĸŃȮ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĬĺĪŅĚ
ıŇěŅĶĦŅȮħńĚĬňŘ 
 

 ħňȮ : ĔŅĶėĺĭėŋĴĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃħŜŅŏĬŇĬœĮœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ ĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŒĬĶŃħńĭĪňŗĽĴŏľĨŋĽĴįĸĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟ 

 ıŀŒĝƟ : ĔŅĶėĺĭėŋĴĵńĚĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĩŉĚŐĴƟĺƞŅěŃœĴƞĪŜŅŒľƟŏĔŇħįĸŏĽňĵľŅĵěŅĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮŐĨƞĔŖėĺĶĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟ 

 ŀƞŀĬȮ: ĔŅĶėĺĭėŋĴœĴƞœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėĺŅĴľĸŃľĸĺĴŐĸŃœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
ĔŅĶėĺĭėŋĴœĴƞĪŜŅŒľƟĴńŗĬŒěŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟ 
 

 ĨŅĶŅĚĪňŗȮšȮĨŅĶŅĚĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶ 

Īňŗ ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
őŀĔŅĽ/ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĶŌĮŐĭĭıķĨŇĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĴŅĨĶĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇě 
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ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŢȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

  ŏĮƦĬĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĕŀĚĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮšȮĺƞŅŀĵŌƞ
ŒĬĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭŒħľĸńĚěŅĔĴňĔŅĶĭńĚėńĭĴŅĨĶĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺœĮŐĸƟĺȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
ĔĶĦňŀĵŌƞŒĬĕƞŅĵȮĪňŗĵńĚŐĔƟœĕœĴƞœħƟȮľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶŒĝƟœĴƞœħƟįĸȮ 

 

 ĽĩŅĬŃĽňŏĕňĵĺ : œĴƞŏĔŇħĔĶĦňĪňŗŀĵŌƞŒĬĕƞŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĵńĚœĴƞĨƟŀĚĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴ 

 ĽĩŅĬŃĽňŏľĸŊŀĚ : ŏĔŇħĔĶĦňĪňŗŀĵŌƞŒĬĕƞŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĨƞŐĔƟœĕœħƟĪńĬĪƞĺĚĪňȮĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶ/ 
ĬőĵĭŅĵ/őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĨĶňĵĴœĺƟȮŐįĬŒĝƟœħƟįĸ ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĸħĸĚȮ 

 ĽĩŅĬŃĽňŐħĚ : ŏĔŇħĔĶĦňĪňŗŀĵŌƞŒĬĕƞŅĵĵńĚŐĔƟœĕœĴƞœħƟ ėĺĶĴňĴŅĨĶĔŅĶ/ĬőĵĭŅĵ/őėĶĚĔŅĶ/ 
ĔŇěĔĶĶĴȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŐįĬŒĝƟœĴƞœħƟįĸȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨœĴƞĸħĸĚĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮ 

  

 ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢ  ĨŅĶŅĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 

Īňŗ 
ĴŅĨĶĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
ĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇě 

őŀĔŅĽ/ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĶŌĮŐĭĭıķĨŇĔŅĶĦƢ 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ŏĕňĵĺ ŏľĸŊŀĚ ŐħĚ 

  
 
 

   

  
 
 

   

  
 
 

   

  
 
 

   

 
2.3 ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĽŇĬĭĬȮ(Bribery) ĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħȮĪňŗŏĽĬŀĺƞŅěŃŒľƟȮĽńĠĠŅĺƞŅěŃŒľƟȮĴŀĭŒľƟȮ
ĔŅĶĵŀĴĶńĭȮĔŅĶŒľƟȮľĶŊŀĔŅĶĶƟŀĚĕŀĽŇŗĚŒħĽŇŗĚľĬŉŗĚȮŀńĬĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŒĬĸńĔļĦŃěŌĚŒěŒľƟ
ĔĶŃĪŜŅĔŅĶľĶŊŀœĴƞĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪňŗĕńħĨƞŀľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬȮőħĵĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĞŉŗĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĪňŗěŃŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĽŇĬĭĬȮŏĝƞĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĶńĭėƞŅŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĕŀĚĕĺńĠȮ 
ėŜŅĶńĭĶŀĚȮĔŅĶĶńĭĭĶŇěŅėȮĞŉŗĚĔĶĦňŏľĸƞŅĬňŘĵŅĔĨƞŀĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĨŅĴĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴȮľĶŊŀ
ĽŇĬĬŘŜŅŒěȮľĶŊŀŏĮƦĬĽŇĬĭĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋœħƟĺƞŅĳŅĶĔŇěľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĚŅĬŒħĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨĬŏŀĚȮ
ĴňěŋħŀƞŀĬĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬŀĵƞŅĚœĶȮĨĶĚĽƞĺĬŒħȮ 
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ĔĶĦňĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĪňŗěŃŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĽŇĬĭĬȮŏĝƞĬ 

1) ėƞŅŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮėŊŀėƞŅŒĝƟěƞŅĵěŜŅĬĺĬŏĸŖĔĬƟŀĵĪňŗěƞŅĵŒľƟŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŀĵƞŅĚœĴƞ
ŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶŒľƟŏıňĵĚŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮľĶŊŀŏĮƦĬ
ĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬȮőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬńŘĬœĴƞĨƟŀĚŒĝƟħŋĸıŇĬŇěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģȮŏĮƦĬĔŅĶ
ĔĶŃĪŜŅŀńĬĝŀĭħƟĺĵľĬƟŅĪňŗĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģįŌƟĬńŘĬ 

2) ėƞŅĶńĭĶŀĚȮŐĸŃĕŀĚĕĺńĠȮėƞŅĶńĭĶŀĚŐĸŃĕŀĚĕĺńĠȮŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĶńģȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňȮľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚĽŇĬĬŘŜŅŒěȮĺńĥĬīĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴȮ 
ĞŉŗĚŀŅěĶĺĴĩŉĚȮėƞŅĪňŗıńĔȮėƞŅőħĵĽŅĶȮĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮėƞŅŀŅľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮĭńĨĶĔŜŅĬńĸȮłĸł 
 Ţ)ȮĽŇĬĬŘŜŅŒěȮėŊŀėĺŅĴŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀŏĮƦĬįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĴňĬŘŜŅŒěȮėĺŅĴĴňĴŇĨĶœĴĨĶňȮĔŅĶħŌŐĸĔńĬ
ŐĸŃĔńĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵŀŅěľĺńĚĔŅĶŏŀŅĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěĶńģĕŀĚįŌƟĶńĭŒĬŀĬŅėĨ 
 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬ 

ĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ: ěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŠȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮšȮĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŢȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŠȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĮƦĬĔŅĶėƟĬľŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĺƞŅĴňĶŌĮŐĭĭȮ
ıķĨŇĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴňőŀĔŅĽĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬŒĬĶŌĮŐĭĭŒħȮŏĝƞĬĕŀĚĕĺńĠ/
ĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚ/ĽŇĬĬŘŜŅŒě/ŏĚŇĬĪŀĬ/ėƞŅŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮľĶŊŀĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬŕȮ(ĶŃĭŋ) ĔĶĦňĕńŘĬĨŀĬȮĪňŗĴňőŀĔŅĽȮ
ľĶŊŀėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬȮŒľƟŀīŇĭŅĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħĶŌĮŐĭĭıķĨŇĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟĸŃŏŀňĵħȮĝńħŏěĬĴŅĔ

Š,ȮŏĸŊŀĔĚŅĬħƟŅĬĪňŗěŃĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶ 

 

š,ȮŏĸŊŀĔĔĶŃĭĺĬĚŅĬȮěŅĔĚŅĬĪňŗěŃĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Ţ,ȮŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸȮĕńŘĬĨŀĬȮŐĬĺĪŅĚȮľĶŊŀŏĔĦĤƢĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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ĪňŗĽŋħȮőħĵĺŇīňĔŅĶĔŅĶėƟĬľŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮėƟĬľŅěŅĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏėĵŏĔŇħȮľĶŊŀėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĞŘŜŅĽŌĚĴň
ĮĶŃĺńĨŇŀĵŌƞŐĸƟĺȮŏĶňĵĔĺƞŅȮKnown Factor ŐĸŃœĴƞŏėĵŏĔŇħľĶŊŀœĴƞĴňĮĶŃĺńĨŇĴŅĔƞŀĬȮŐĨƞĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶ
ıĵŅĔĶĦƢŒĬŀĬŅėĨĺƞŅĴňőŀĔŅĽŏĔŇħŏĶňĵĔĺƞŅȮUnknown Factor ěŅĔĬńŘĬĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĺƞŅŀĵŌƞ
ŒĬĶŃħńĭŒħŀŀĔĨŅĴĶŅĵĽňœħƟŐĔƞȮŏĕňĵĺȮŏľĸŊŀĚȮĽƟĴȮŐĸŃȮŐħĚȮőħĵĶŃĭŋĽĩŅĬŃĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĝƞŀĚĽň 
 ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴĽňȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ  

  ĽĩŅĬŃĽňŏĕňĵĺ  :  ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĨŗŜŅ 

  ĽĩŅĬŃĽňŏľĸŊŀĚ  :  ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟėĺŅĴĶŀĭėŀĭĶŃĴńħĶŃĺńĚ 
ŒĬĶŃľĺƞŅĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĨŅĴĮĔĨŇėĺĭėŋĴħŌŐĸœħƟ 

  ĽĩŅĬŃĽňĽƟĴ  :  ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĽŌĚȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĚŅĬĪňŗĴňįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĸŅĵėĬȮľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶ ĴňľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬ ěĬĵŅĔĨƞŀĔŅĶėĺĭėŋĴȮľĶŊŀœĴƞĴňŀŜŅĬŅěėĺĭėŋĴĕƟŅĴľĬƞĺĵĚŅĬĨŅĴľĬƟŅĪňŗĮĔĨŇ 

  ĽĩŅĬŃĽňŐħĚ  :  ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĽŌĚĴŅĔȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔ     
ėĬĪňŗœĴƞĶŌƟěńĔœĴƞĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟĝńħŏěĬȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴœħƟŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħľĶŊŀŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

 
 
 
 
 
 
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠ ĨĶŅĶĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

Īňŗ 
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃŏĳĪĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬȮ
ŏĝƞĬĕŀĚĕĺńĠ/ĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚ/ĽŇĬĬŘŜŅŒě/ 
ŏĚŇĬĪŀĬȮ/ėƞŅŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ/ĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬŕȮ

(ĶŃĭŋ) 

ĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ŏĕňĵĺ ŏľĸŊŀĚ ĽƟĴ ŐħĚ 

   
 

    

  
 

     

   
 

    

   
 

    

 
 
 
 
 

ĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,, 

ĝŊŗŀĔĶŃĭĺĬĚŅĬ-ĚŅĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮšȮĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ  
  

  ŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĪňŗœħƟěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮŠȮőħĵŏĜıŅŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴň
ĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚȮ(ĽňĽƟĴ) ĩŉĚȮĽŌĚĴŅĔȮ(ĽňŐħĚ) ĬŜŅĴŅěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĶŊŀ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĺƞŅĴŅĨĶĔŅĶľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮĴňľĶŊŀœĴƞȮĔĶĦňĴňĴŅĨĶĔŅĶľĶŊŀŐĬĺĪŅĚŒľƟĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ(Key Controls in place) ŐĸŃıŇěŅĶĦŅ
ěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ(Further Actions to be Taken) ĞŉŗĚėĺĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĴŅĨĶĔŅĶĪňŗ
ľĬƞĺĵĚŅĬĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬĺƞŅȮħňȮıŀŒĝƟȮľĶŊŀŀƞŀĬȮĔĶĦňĴŅĨĶĔŅĶĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıňĵĚıŀȮ
ľĶŊŀĵńĚœĴƞĴňĴŅĨĶĔŅĶȮĨƟŀĚĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŐĸŃĪŜŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĭńĚėńĭŒĝƟȮŐĸŃȮ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĬĺĪŅĚ
ıŇěŅĶĦŅȮħńĚĬňŘ 

 ħňȮ : ĔŅĶėĺĭėŋĴĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃħŜŅŏĬŇĬœĮœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ ĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ĴńŗĬŒěœħƟŒĬĶŃħńĭĪňŗĽĴŏľĨŋĽĴįĸĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟ 

 ıŀŒĝƟȮ : ĔŅĶėĺĭėŋĴĵńĚĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĩŉĚŐĴƟĺƞŅěŃœĴƞĪŜŅŒľƟŏĔŇħįĸŏĽňĵľŅĵěŅĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮŐĨƞĔŖėĺĶĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨœħƟ 

 ŀƞŀĬȮ : ĔŅĶėĺĭėŋĴœĴƞœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėĺŅĴľĸŃľĸĺĴŐĸŃœĴƞĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸ ĔŅĶėĺĭėŋĴœĴƞĪŜŅŒľƟĴńŗĬŒěŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨœħƟ 

 
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮšȮĨŅĶŅĚĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬ 

Īňŗ 
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ/ĶŌĮŐĭĭėĺŅĴ

ŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬ 
ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬ 
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ėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬ  
 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŢȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

  ŏĮƦĬĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĕŀĚĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮš  
ĺƞŅŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭŒħľĸńĚěŅĔĪňŗĴňĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺœĮŐĸƟĺȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńħĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĔĶĦňŀĵŌƞŒĬĕƞŅĵȮĪňŗĵńĚŐĔƟœĕœĴƞœħƟȮľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶŒĝƟœĴƞœħƟįĸȮ 

 ĽĩŅĬŃĽňŏĕňĵĺ : œĴƞŏĔŇħĔĶĦňĪňŗŀĵŌƞŒĬĕƞŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĵńĚœĴƞĨƟŀĚĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴ 

 ĽĩŅĬŃĽňŏľĸŊŀĚ : ŏĔŇħĔĶĦňĪňŗŀĵŌƞŒĬĕƞŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĨƞŐĔƟœĕœħƟĪńĬĪƞĺĚĪňȮĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶ/ ĬőĵĭŅĵ/
őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĨĶňĵĴœĺƟȮŐįĬŒĝƟœħƟįĸ ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĸħĸĚȮ 

 ĽĩŅĬŃĽňŐħĚ : ŏĔŇħĔĶĦňĪňŗŀĵŌƞŒĬĕƞŅĵĵńĚŐĔƟœĕœĴƞœħƟ ėĺĶĴňĴŅĨĶĔŅĶ/ĬőĵĭŅĵ/őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴȮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŐįĬŒĝƟœĴƞœħƟįĸȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨœĴƞĸħĸĚȮ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢ ĨŅĶŅĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 

Īňŗ 
őŀĔŅĽ/ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĶŌĮŐĭĭıķĨŇĔŅĶĦƢ 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶńĭ
ĽŇĬĭĬ 

ĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ŏĕňĵĺ ŏľĸŊŀĚ ŐħĚ 
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ėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬ  
 

3. ĨńĺŀĵƞŅĚĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬ                                                             
3.1 ĔŅĶěńħĪŜŅŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬȮŀŃœĶĪŜŅœħƟȮŀŃœĶĪŜŅœĴƞœħƟȮ(Do & Don, t) 

ĔŅĶŒľƟľĶŊŀĶńĭĕŀĚĕĺńĠȮĪĶńıĵƢĽŇĬȮľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħȮĔŅĶĶńĭŏĸňŘĵĚȮĶńĭĶŀĚȮėƞŅŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ 
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬȮĔŅĶĕŀĶńĭĭĶŇěŅėȮĔŅĶĕŀĶńĭŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬȮėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ǒ ŒĬĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨĶĺěĶńĭȮĔŅĶĨĶĺěĽĩŅĬĪňŗŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ/ŀĬŋĠŅĨĨƞŅĚŕȮ
ĔŅĶĽŀĭĽĺĬĨŅĴĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŅĴĶńĭŏĸňŘĵĚȮľĶŊŀŒľƟĴňĔŅĶěńħŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚȮŏĸňŘĵĚĨƟŀĬĶńĭȮĔĶĦňĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗ 
œĴƞĽŅĴŅĶĩľĸňĔŏĸňŗĵĚœħƟȮŒľƟĵŉħľĸńĔėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 

ǒ ŒĬĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨĶĺěĶńĭȮĔŅĶĨĶĺěĽĩŅĬĪňŗŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ/ŀĬŋĠŅĨĨƞŅĚŕȮ
ĔŅĶĨĶĺěĽĩŅĬĪňŗŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ/ŀĬŋĠŅĨĨƞŅĚŕȮĔŅĶĽŀĭĽĺĬĨŅĴĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŅĴĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬ 
ľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħȮŒľƟĮĢŇŏĽīĔŅĶĶńĭĪŋĔĶĦň 

ǒ ľƟŅĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽƞĚĶĩĴŅĶńĭȮľĶŊŀĝŊŘŀĨńŚĺőħĵĽŅĶŏėĶŊŗŀĚĭŇĬȮĶĩȮŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĨĶĺěĽĩŅĬĪňŗŒĬĔŅĶĕŀĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨĨƞŅĚŕȮ 

ǒ ĔŅĶĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħĞŉŗĚĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňȮŏĬŊŗŀĚŒĬ
őŀĔŅĽĨŅĴĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴȮĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴȮľĶŊŀĴŅĶĵŅĪĪňŗĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĔńĬŒĬĽńĚėĴȮŐĸŃĕŀĚĪňŗŒľƟĴňĴŌĸėƞŅ 
œĴƞŏĔŇĬȮŢ,şşşȮĭŅĪȮĽŅĴŅĶĩŒľƟŐĸŃĶńĭœħƟȮőħĵŒľƟĶŅĵĚŅĬįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅőħĵŏĶŖĺȮ 

ǒ ľƟŅĴĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħȮěŅĔĭŋėėĸĪňŗœĴƞŒĝƞĠŅĨŇľĶŊŀěŅĔĔŅĶŒľƟȮŒĬĸńĔļĦŃĪňŗ 
œĴƞŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮȮľŅĔŐĨƞĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĶńĭœĺƟŏıŊŗŀĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňȮĶńĔļŅœĴĨĶňŐĸŃĴŇĨĶĳŅı 
ŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĴňŗĴňĴŌĸėƞŅȮľĶŊŀĶŅėŅŏĔŇĬĔĺƞŅȮŢ,şşşȮĭŅĪĕŀĚĔŅĶŒľƟŒĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚȮŒĬŐĨƞĸŃőŀĔŅĽȮĨƞŀėĬĨƞŀėĶńŘĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟĬńŘĬěŃĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬĨƞŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĽŌĚĽŋħĕŀĚĨĬȮľĶŊŀįŌƟĴňŀŜŅĬŅěŐĨƞĚĨńŘĚĩŀħĩŀĬ 
ľĶŊŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮ.Į.ĝ. ŐĸƟĺŐĨƞĸŃĔĶĦň 

ǒ ľƟŅĴĶńĭŏĚŇĬŐĴƟěŜŅĬĺĬŏĸŖĔĬƟŀĵĪňŗěƞŅĵŒľƟŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶ
ŒľƟŏıňĵĚŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģěŃħŜŅŏĬŇĬĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬȮ
őħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬńŘĬœĴƞĨƟŀĚŀŅĻńĵħŋĸĵıŇĬŇěıŉĚěŃœħƟĨŅĴĔġľĴŅĵŀĵŌƞŐĸƟĺȮŏĝƞĬȮĔŅĶĕŀŒĭŀĬŋĠŅĨȮŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭ
ĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔŅĶĶńĭėƞŅŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĪňŗěŃĔĸŅĵŏĮƦĬĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬ 

ǒ ĴŅĨĶĔŅĶŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĪŜŅĮĶŃĔŅĻŒĬĔŅĶěńħĝŊŘŀěńħěƟŅĚ/ĽńĠĠŅěƟŅĚȮŒľƟĔŜŅľĬħŏĮƦĬ 
ĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶŏĮƦĬŏĚŊŗŀĬœĕĺƞŅȮľŅĔıĭĺƞŅįŌƟŏĽĬŀĶŅėŅ/ėŌƞĽńĠĠŅ/ėĬĔĸŅĚ/ĴňĔŅĶİƙŅİƘĬŒĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶěƞŅĵĽŇĬĭĬĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴįŇħŀŅĠŅĪńŘĚįŌƟŒľƟŐĸŃįŌƟĶńĭ 

3.2  ĔŅĶĶńĭĶŀĚĨĬŏŀĚȮľĬƞĺĵĚŅĬŀŅěěńħŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶĪňŗĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗěŃœĴƞŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĶńĭȮľĶŊŀŒľƟĽŇĬĭĬœĴƞĺƞŅĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 

3.3 ěńħĪŜŅĕƟŀėĺŅĴľĶŊŀŐĽħĚĽńĠĸńĔļĦƢĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĮĶŃĔŅĻĨĬœĴƞĶńĭĕŀĚĕĺńĠȮĽŇĬĬŘŜŅŒěĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ
ĦȮěŋħĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚŕȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

3.4 ĔŅĶĭńĬĪŉĔĳŅı/ŏĽňĵĚȮĔŅĶěńħŏĔŖĭľĸńĔģŅĬŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭȮľĶŊŀĴňĶŃĭĭĽŊĭėƟĬĵƟŀĬĔĸńĭȮ
(Traceability) ĔńĭįŌƟĴŅĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 
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   ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĶŅĻěŅĔĽŇĬĭĬĬńŘĬȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔ 
ĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŒĬĽƞĺĬĪňŗȮ3  œħƟěńħĪŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĕŀĚĳŅėĶńģŐĸƟĺȮŐĸŃŒĬĽƞĺĬĪňŗȮ5 ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬȮ
ŏĜıŅŃŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĔŅĶĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶěŅĔĳŅėĶńģȮĞŉŗĚĳŅėŏŀĔĝĬĴňőŀĔŅĽŏĮƦĬįŌƟŒľƟĽŇĬĭĬȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĨƟĬĪŋĬȮ
ŐĸŃĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĵńĚĴňėĺŅĴįŇħĨŅĴȮı.Ķ.ĭ.ĮĶŃĔŀĭĶńģīĶĶĴĬŌĠĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ı.Ļ.2542 ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŐĸŃĨŅĴĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮĞŉŗĚĴňőĪļĪńŘĚĮĶńĭŐĸŃěŜŅėŋĔȮĨńŘĚŐĨƞȮ5 ĮƖȮ 
ĩŉĚȮ20 ĮƖȮľĶŊŀěŜŅėŋĔĨĸŀħĝňĺŇĨȮŀňĔĪńŘĚŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇě
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶŒľƟĽŇĬĭĬħńĚĔĸƞŅĺěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶŒľƟŏıŊŗŀěŌĚŒěŒľƟĔĶŃĪŜŅŀńĬĴŇĝŀĭħƟĺĵľĬƟŅĪňŗȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒľƟĽŇĬĭĬ
įƞŅĬĨńĺĔĸŅĚȮőħĵĴňŏěĨĬŅŏıŊŗŀĴŀĭŒľƟĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģȮŐĴƟĺƞŅįŌƟŒľƟěŃœĴƞœħƟŒľƟĽŇĬĭĬŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģőħĵĨĶĚ 
ĔŖĨŅĴȮőħĵĴňıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮĶŃĔŀĭĶńģīĶĶĴĬŌĠȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮı.Ļ. šŤťŠ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĽŜŅľĶńĭĭŋėėĸĪňŗŒľƟĽŇĬĭĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮĴŅĨĶŅȮŠŦťȮįŌƟŒħŒľƟȮĕŀŒľƟȮľĶŊŀĶńĭĺƞŅěŃŒľƟ
ĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħŐĔƞŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĕŀĚĶńģȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀěŌĚŒěŒľƟĔĶŃĪŜŅĔŅĶȮœĴƞĔĶŃĪŜŅĔŅĶľĶŊŀĮĶŃĺŇĚĔŅĶĔĶŃĪŜŅŀńĬĴŇĝŀĭħƟĺĵľĬƟŅĪňŗȮĨƟŀĚĶŃĺŅĚőĪļ
ěŜŅėŋĔœĴƞŏĔŇĬľƟŅĮƖȮľĶŊŀĮĶńĭœĴƞŏĔŇĬľĬŉŗĚŐĽĬĭŅĪľĶŊŀĪńŘĚěŜŅĪńŘĚĮĶńĭ 
   ŒĬĔĶĦňĪňŗįŌƟĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħĨŅĴĺĶĶėľĬŉŗĚŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬŇĨŇĭŋėėĸŒħŐĸŃĔĶŃĪŜŅ 
œĮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĬŇĨŇĭŋėėĸĬńŘĬȮőħĵĬŇĨŇĭŋėėĸħńĚĔĸƞŅĺœĴƞĴňĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬ 
ĴŇŒľƟĴňĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħĬńŘĬȮĬŇĨŇĭŋėėĸĬńŘĬĴňėĺŅĴįŇħĨŅĴĴŅĨĶŅĬňŘȮŐĸŃĨƟŀĚĶŃĺŅĚőĪļĮĶńĭĨńŘĚŐĨƞľĬŉŗĚŏĪƞŅ 
ŐĨƞœĴƞŏĔŇĬĽŀĚŏĪƞŅĕŀĚėƞŅŏĽňĵľŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭ 
   ĬŇĨŇĭŋėėĸĨŅĴĺĶĶėĽŀĚȮŒľƟľĴŅĵėĺŅĴĩŉĚĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴĔġľĴŅĵœĪĵŐĸŃĬŇĨŇĭŋėėĸ 
ĪňŗĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴĔġľĴŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
   ĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬŇĨŇĭŋėėĸĨŅĴĺĶĶėĽŀĚȮŒľƟľĴŅĵėĺŅĴĩŉĚįŌƟŐĪĬĕŀĚĬŇĨŇĭŋėėĸȮ
ĸŌĔěƟŅĚĨńĺŐĪĬȮĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀȮľĶŊŀĭŋėėĸŒħĞŉŗĚĔĶŃĪŜŅĔŅĶŏıŊŗŀľĶŊŀŒĬĬŅĴĕŀĚĬŇĨŇĭŋėėĸĬńŘĬȮœĴƞĺƞŅěŃĴňľĬƟŅĪňŗ
ŐĸŃŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶĬńŘĬľĶŊŀœĴƞĔŖĨŅĴ 

ĽŜŅľĶńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴėŌƞĴŊŀħńĚĔĸƞŅĺĬňŘȮĴŋƞĚŏĬƟĬŏĜıŅŃĔĶĦňėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬĪňŗĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨĔńĭĳŅėĶńģŏĪƞŅĬńŘĬȮœĴƞœħƟĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬȮŏĝƞĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĨĔŐĨƞĚĭńĠĝňȮĔŅĶĵńĔĵŀĔŏĚŇĬ 

 
 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ3 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬ 
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 ĽŅŏľĨŋľĸńĔĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬĔńĭĳŅėĶńģ 
1. ŏıŊŗŀĞŊŘŀėĺŅĴŏĶŖĺ 
2. ŏıŊŗŀĞŊŘŀĚŅĬ/īŋĶĔŇě 
3. ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬĪŅĚĔġľĴŅĵ 
ĶŌĮŐĭĨƞŅĚŕȮĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŏĚŇĬĽħȮĕŀĚĕĺńĠȮĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚȮŏĚŇĬĪŀĬȮėƞŅŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŏĚŇĬĭĶŇěŅėȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬȮ

ŏĮƦĬĨƟĬ 

1. ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĽŜŅľĶńĭĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬȮȮ                                           
ŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮŢȮĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 

ȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1 ĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮšȮĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŢȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1 ĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

  ĪŜŅĔŅĶėƟĬľŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔĶŃĭĺĬĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŋěĶŇĨĳŅėŏŀĔĝĬĨƟŀĚėƟĬľŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĕŀĚīŋĶĔŇěĪňŗŏŀĔĝĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŋĔĮĶŃŏĳĪĕŀĚīŋĶĔŇěĪńŘĚľĴħĺƞŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒħȮ 
őħĵĶŃĭŋőŀĔŅĽľĶŊŀėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĪŋěĶŇĨľĶŊŀĔŅĶěƞŅĵĽŇĬĭĬŒĬŐĨƞĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮ
(Business Proces) ĕŀĚīŋĶĔŇěĨƞŅĚŕȮĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĬŘŜŅȮĔĸŅĚĬŘŜŅȮĮĸŅĵĬŘŜŅȮŀīŇĭŅĵĺƞŅĽŅŏľĨŋĪňŗĴňőŀĔŅĽěƞŅĵĽŇĬĭĬ 
ŏıŊŗŀŀŃœĶȮŏĝƞĬȮĞŊŘŀėĺŅĴĽŃħĺĔȮŏıŊŗŀŒľƟĶĺħŏĶŖĺĞŊŘŀĚŅĬ/īŋĶĔŇěȮľĶŊŀŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭĵĔŏĺƟĬĪŅĚĔġľĴŅĵĔŅĶěƞŅĵŒĬ
ĶŌĮŐĭĭŒħȮŏĝƞĬĞŊŘŀėĺŅĴĽŃħĺĔȮŏıŊŗŀŒľƟĶĺħŏĶŖĺĞŊŘŀĚŅĬ/īŋĶĔŇěȮľĶŊŀŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭĵĔŏĺƟĬĪŅĚĔġľĴŅĵĔŅĶěƞŅĵŒĬ
ĶŌĮŐĭĭŒħȮŏĝƞĬȮŏĚŇĬȮĕŀĚĕĺńĠȮŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚȮłĸłȮŐĸŃĬŜŅĴŅĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĺƞŅŀĵŌƞŒĬħńĭŒħȮ 

  ĽĩŅĬŃĽňŏĕňĵĺ  :  ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĨŗŜŅ 

   ĽĩŅĬŃĽňŏľĸŊŀĚ  :  ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ 

   ĽĩŅĬŃĽňĽƟĴ  :  ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĽŌĚȮ 

   ĽĩŅĬŃĽňŐħĚ  :  ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĽŌĚĴŅĔȮ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1 ĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 

Īňŗ ĮĶŃŏĳĪīŋĶĔŇě 
ľĬƞĺĵĚŅĬĶńģ/
ĔĶŃĭĺĬĚŅĬ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

őŀĔŅĽ/ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĶŌĮŐĭĭıķĨŇĔŅĶĦƢėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ŏĕňĵĺ ŏľĸŊŀĚ ĽƟĴ ŐħĚ 

   ŀīŇĭŅĵĺƞŅĽŅŏľĨŋĪňŗĴňőŀĔŅĽěƞŅĵ
ĽŇĬĭĬȮŏıŊŗŀŀŃœĶȮŏĝƞĬȮĞŊŘŀėĺŅĴ
ĽŃħĺĔȮŏıŊŗŀŒľƟĶĺħŏĶŖĺĞŊŘŀĚŅĬ/
īŋĶĔŇěȮľĶŊŀŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭĵĔŏĺƟĬ
ĪŅĚĔġľĴŅĵĔŅĶěƞŅĵŒĬĶŌĮŐĭĭ
ŒħȮŏĝƞĬȮĞŊŘŀėĺŅĴĽŃħĺĔȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĶĺħŏĶŖĺĞŊŘŀĚŅĬ/īŋĶĔŇěȮľĶŊŀ
ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭĵĔŏĺƟĬĪŅĚĔġľĴŅĵ
ĔŅĶěƞŅĵŒĬĶŌĮŐĭĭŒħȮŏĝƞĬȮŏĚŇĬȮ
ĕŀĚĕĺńĠȮŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚȮłĸł 

    

 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮš  ĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 

ĬŜŅĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮŠȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚőħĵŏĜıŅŃĽňĽƟĴȮŐĸŃ 
ĽňŐħĚ ŏıŊŗŀěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶěƞŅĵĽŇĬĭĬȮľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĺƞŅĴŅĨĶĔŅĶľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ
ĴňľĶŊŀœĴƞȮĔĶĦňĴňĴŅĨĶĔŅĶľĶŊŀŐĬĺĪŅĚŒľƟĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ(Key Controls in place) ŐĸŃıŇěŅĶĦŅěńħĪŜŅ
ĴŅĨĶĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴ (Further Actions to be Taken) ĞŉŗĚėĺĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĴŅĨĶĔŅĶĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬĺƞŅȮħňȮıŀŒĝƟȮľĶŊŀŀƞŀĬĔĶĦňĴŅĨĶĔŅĶĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıňĵĚıŀȮľĶŊŀĵńĚœĴƞĴňĴŅĨĶĔŅĶȮ 
ĨƟŀĚĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŐĸŃĪŜŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĭńĚėńĭŒĝƟȮŐĸŃȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĕŀĚĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĬĺĪŅĚıŇěŅĶĦŅȮħńĚĬňŘ 

 ħňȮ : ĔŅĶėĺĭėŋĴĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃħŜŅŏĬŇĬœĮœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ ĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
œħƟŒĬĶŃħńĭĪňŗĽĴŏľĨŋĽĴįĸĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟ 

 ıŀŒĝƟȮ : ĔŅĶėĺĭėŋĴĵńĚĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĩŉĚŐĴƟĺƞŅěŃœĴƞĪŜŅŒľƟŏĔŇħįĸŏĽňĵľŅĵěŅĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮŐĨƞĔŖėĺĶĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟ 

 ŀƞŀĬȮ : ĔŅĶėĺĭėŋĴœĴƞœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėĺŅĴľĸŃľĸĺĴŐĸŃœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
ĔŅĶėĺĭėŋĴœĴƞĪŜŅŒľƟĴńŗĬŒěŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮš ĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 

Īňŗ ĮĶŃŏĳĪīŋĶĔŇě 
ľĬƞĺĵĚŅĬĶńģ/
ĔĶŃĭĺĬĚŅĬ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

őŀĔŅĽ/ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĶŌĮŐĭĭıķĨŇĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚ

ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

   ŀīŇĭŅĵĺƞŅĽŅŏľĨŋĪňŗĴňőŀĔŅĽěƞŅĵ
ĽŇĬĭĬȮŏıŊŗŀŀŃœĶȮŏĝƞĬȮĞŊŘŀėĺŅĴ
ĽŃħĺĔȮŏıŊŗŀŒľƟĶĺħŏĶŖĺĞŊŘŀĚŅĬ/
īŋĶĔŇěȮľĶŊŀŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭĵĔŏĺƟĬ
ĪŅĚĔġľĴŅĵĔŅĶěƞŅĵŒĬĶŌĮŐĭĭŒħȮ
ŏĝƞĬĞŊŘŀėĺŅĴĽŃħĺĔȮŏıŊŗŀŒľƟĶĺħŏĶŖĺ
ĞŊŘŀĚŅĬ/īŋĶĔŇěȮľĶŊŀŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭ
ĵĔŏĺƟĬĪŅĚĔġľĴŅĵĔŅĶěƞŅĵŒĬ
ĶŌĮŐĭĭŒħȮŏĝƞĬȮŏĚŇĬȮĕŀĚĕĺńĠȮ
ŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚȮłĸł 

 

 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŢȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅľĸńĚěŅĔĴňĔŅĶŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨœĮŐĸƟĺĨŅĴȮ
ĴŅĨĶĔŅĶŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮšȮĺƞŅŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭŒħľĸńĚěŅĔĪňŗĴňĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺœĮŐĸƟĺȮ
ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĔĶĦňŀĵŌƞŒĬĕƞŅĵĪňŗĵńĚŐĔƟœĕœĴƞœħƟȮľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶŒĝƟœĴƞœħƟįĸ 

Ȯ 

 ĽĩŅĬŃĽňŏĕňĵĺ : œĴƞŏĔŇħĔĶĦňĪňŗŀĵŌƞŒĬĕƞŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĵńĚœĴƞĨƟŀĚĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴ 

 ĽĩŅĬŃĽňŏľĸŊŀĚ : ŏĔŇħĔĶĦňĪňŗŀĵŌƞŒĬĕƞŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĨƞŐĔƟœĕœħƟĪńĬĪƞĺĚĪňȮĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶ/ĬőĵĭŅĵ/Ȯ 
ȮőėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĨĶňĵĴœĺƟȮŐįĬŒĝƟœħƟįĸ ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĸħĸĚȮ 

 ĽĩŅĬŃĽňŐħĚ : ŏĔŇħĔĶĦňĪňŗŀĵŌƞŒĬĕƞŅĵĵńĚŐĔƟœĕœĴƞœħƟ ėĺĶĴňĴŅĨĶĔŅĶ/ĬőĵĭŅĵ/őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴȮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŐįĬŒĝƟœĴƞœħƟįĸȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨœĴƞĸħĸĚȮ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢ ĨŅĶŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 

Īňŗ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńģ/ĔĶŃĭĺĬĚŅĬ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ/őŀĔŅĽ/ėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĶŌĮŐĭĭıķĨŇĔŅĶĦƢ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ŏĕňĵĺ ŏľĸŊŀĚ ŐħĚ 
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                                  ȮȮȮȮĽŅŏľĨŋľĸńĔĕŀĚĔŅĶěƞŅĵĽŇĬĭĬ 
 

 

 

 

 
 
0, ĨńĺŀĵƞŅĚȮĔŅĶıńĥĬŅ/ĮĶńĭĮĶŋĚĬőĵĭŅĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚīŋĶĔŇě                                     

Further Action to be Taken ANTI ů bribery & corruption policy 
1. ěńħŀĭĶĴıĬńĔĚŅĬŏıŊŗŀĪħĽŀĭėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŏĔňŗĵĺĔńĭȮDode of Conduct ŐĸŃȮAnti ů 
Corruption Policy ĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖ 
š. ĴňĔŅĶĪŜŅŐįĬĵŊŗĬĕŀŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀėĺĭėŋĴĕńŘĬĨŀĬ
ĔŅĶĕŀŐĭƞĚőĜĬħȮĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴȮ
ŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗĨƟŀĚŒĝƟȮŏıŊŗŀŒľƟĴňŏĺĸŅŏıňĵĚıŀŐĸŃ
ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĵŊŗĬ 
3. ěńħŒľƟĴňȮDocumentation ŒĬĔŅĶĪŜŅīŋĶĔĶĶĴ
ĔńĭĳŅėĶńģłȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĳŅıȮů ŏĽňĵĚłĸł 
4. ĽńĭŏĮĸňŗĵĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶœĮĨŇħĨƞŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶŅĝĔŅĶȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶŌƟěńĔŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴ 
ĽĬŇĪĽĬĴ 
5. ĔŜŅľĬħŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪĭĪĺĬ
ĕńŘĬĨŀĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔŕȮ1 ĮƖȮŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŒľƟıĬńĔĚŅĬ
ĶńĭĪĶŅĭ 
6. IA ĽŋƞĴĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ 
7. ěńħŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĵŊŗĬŏĶŊŗŀĚœĮ
ĵńĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴėŀĶƢĶńĮĝńĬȮ
ŒĬĔĶĦňĪňŗĭĶŇļńĪĩŌĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģłȮĮĶŃĺŇĚŏĺĸŅŏıŊŗŀ
ľĺńĚŏĶňĵĔĶńĭĽŇĬĭĬ 

 

            Updating the Policy 

ǒ ĶŃŏĭňĵĭ/ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĶńģł 

ǒ ĔŅĶŒľƟľĶŊŀĔŅĶĶńĭĕŀĚĕĺńĠȮĕŀĚĔŜŅĬńĸȮ
/ ĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚ 

ǒ ĔŅĶĭĶŇěŅėŏıŊŗŀĔŅĶĔŋĻĸ 

ǒ ĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬ 

ǒ ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 

ǒ ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 

ǒ ėƞŅŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ 

ǒ ĔŅĶŒĝƟĨńĺŐĪĬȮĨńĺĔĸŅĚĪŅĚīŋĶĔŇě 
 
 
 

 

җӥү҉҃ҴҥҬҲҖҩ҃

ҥҩҖҾҥӅҩ 

җӥү҉҃Ҵҥҿ҃ӥҞҶҖ

ӁҭӥҾҝӅқҘһ҃ 

җӥү҉҃ҴҥӂҖӥ҉Ҵқ/

ҚҺҥ҃ҶҊ 
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ĨńĺŀĵƞŅĚȮĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ěńħŒľƟĴňėŌƞĴŊŀěĶŇĵīĶĶĴīŋĶĔŇěŐĸŃĬőĵĭŅĵ 
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔŜŅľĬħŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪĭĪĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮĕńŘĬĨŀĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔŕȮ1ȮĮƖȮŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒľƟıĬńĔĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶńĭĪĶŅĭ 

ěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅľĸńĔģŅĬȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĪňŗ
ŐĽħĚĴŌĸėƞŅĕŀĚĕĺńĠȮĕŀĚĔŜŅĬńĸȮľĶŊŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭœħƟŒĬĳŅĵľĸńĚ 

ĔŜŅľĬħŀŜŅĬŅěŀĬŋĴńĨŇěƞŅĵľĶŊŀŒľƟĕŀĚĕĺńĠ 
ĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ěńħŀĭĶĴŏıŊŗŀĪħĽŀĭėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭěĶŇĵīĶĶĴ
īŋĶĔŇěŐĸŃĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖ 

ĔŜŅľĬħŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪĭĪĺĬ
ĕńŘĬĨŀĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔŕȮŠȮĮƖȮŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŒľƟıĬńĔĚŅĬ

ĪĶŅĭ 

ěńħŒľƟĴňȮDocumentation ŒĬĔŅĶĪŜŅīŋĶĔĶĶĴĔńĭ
ĳŅėĶńģȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĳŅıȮůȮŏĽňĵĚȮłĸł 

ĽńĭŏĮĸňŗĵĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗœĮĨŇħĨƞŀĔńĭĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶĶŌƟěńĔŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĬŇĪĽĬĴ 

ĪŜŅŐįĬŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶŒľƟėĶĭĩƟĺĬȮŒĬĔŅĶĵŊŗĬĕŀŀĬŋĴńĨŇȮ
ŀĬŋĠŅĨŒĬĔŅĶĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ 

Internal Audit ĽŋƞĴĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ 

ěńħŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĵŊŗĬŏĶŊŗŀĚ 
œĮĵńĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĪŋěĶŇĨȮ 
ŒĬĔĶĦňĪňŗĭĶŇļńĪĩŌĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģłȮĮĶŃĺŇĚŏĺĸŅ 

ŏıŊŗŀľĺńĚŏĶňĵĔĶńĭĽŇĬĭĬ 

ėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚ 

ėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚ 

ĮŅĬĔĸŅĚ 

ĬƞŅıŀŒě 
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ėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬ  
 

ĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĕŀĚĽŇĬĭĬ 
 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěĚŒěŒľƟȮ(Willing to offer) 

 

 

ĩŌĔĕƞĴĕŌƞȮů ĶňħœĩȮ(Being extorted) 
 

 
Bribery 

 
ǒ ŏĚŇĬĽħ 
ǒ ĕŀĚĕĺńĠ/ĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚ 
ǒ ŏĚŇĬĪŀĬȮ(Kickbacks) 
ǒ ėƞŅŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ 
ǒ ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬȮ 
ǒ ŏĚŇĬĭĶŇěŅė/ĔŅĶĔŋĻĸ 
ǒ ĽŇĬĬŘŜŅŒěȮ(Illegal Gratuities) 
ǒ ĔŅĶŒĝƟĨńĺŐĪĬ/ėĬĔĸŅĚ 
ǒ ĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 

 
1, ĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶŒľƟľĶŊŀ
ĶńĭĽŇĬĭĬĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬȮ 

  ĭĶŇļńĪ...... ĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĴňėŋĦīĶĶĴȮőħĵĵŉħĴńŗĬŐĸŃŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴȮĨŅĴľĸńĔěĶĶĵŅĭĶĶĦ 
ĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮľĸńĔěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦīĶĶĴĪňŗħňȮľĸńĔĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġȮĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĪńŘĚ
ĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĕƟŀıŉĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħŒĬĪŋĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĮĢŇŏĽīȮŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟĭŋėĸŅĔĶĵŉħĴńŗĬŒĬěĶĶĵŅĭĶĶĦȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦīĶĶĴŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵŌƞŏĽĴŀȮěŉĚŏľŖĬ
ėĺĶĔŜŅľĬħȮŴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĝńħŏěĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
īŋĶĔŇěȮŐĸŃıńĥĬŅĽŌƞŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĶĺĴĩŉĚŏĮƦĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔńĭĪŋĔĔŇěĔĶĶĴĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ
ĨĸŀħěĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚīŋĶĔŇěȮĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
œħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮħńĚĬňŘ 
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1,/ȮĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

  ĭĶŇļńĪłȮĔŜŅľĬħŒľƟĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭȮĭĶŇļńĪŒĬĔĸŋƞĴȮĶĺĴĩŉĚĸŌĔěƟŅĚȮ
ĨńĺŐĪĬȮĭĶŇļńĪȮŒĬŏėĶŊŀȮľĶŊŀĭŋėėĸŒħĞŉŗĚĔĶŃĪŜŅĔŅĶŏıŊŗŀľĶŊŀŒĬĬŅĴĕŀĚĭĶŇļńĪłȮœĴƞĺƞŅěŃĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬ
ĔŅĶĬńŘĬľĶŊŀœĴƞĔŖĨŅĴȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃœĴƞĔĶŃĪŜŅĔŅĶŒħŕȮŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀĨĬŏŀĚŐĸŃĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮĶĺĴĩŉĚĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮŐĸŃĨŅĴĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮœĴƞŏĶňĵĔĶƟŀĚȮľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬȮľĶŊŀĵŀĴĶńĭĔŅĶŒľƟĽŇĬĭĬ 
ľĶŊŀĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭŐĸŃĪŋĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶħŌŐĸȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĭŋėėĸ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœĴƞĺƞŅőħĵĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔŅĶĭĶŇěŅėŏıŊŗŀĔŅĶĔŋĻĸȮĔŅĶŒľƟĕŀĚĕĺńĠ 
ĪŅĚīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĨƟŀĚĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮœĴƞĴňŏěĨĬŅŏıŊŗŀőĬƟĴĬƟŅĺŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĳŅėĶńģ 
ľĶŊŀĳŅėŏŀĔĝĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮőħĵėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚīŋĶĔŇěŒĬĪŋĔĮĶŃŏĳĪŐĸŃĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴĸŌĔėƟŅȮėŌƞėƟŅȮįŌƟĶńĭěƟŅĚȮľĶŊŀįŌƟĶńĭěƟŅĚĝƞĺĚȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵľĶŊŀįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀŊŗĬ 
ĪňŗħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĔńĭĭĶŇļńĪłȮŒľƟĴňŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĭĶĶĸŋĨŅĴĬőĵĭŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 
  ĪńŘĚĬňŘȮĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŀŅě
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚīŋĶĔŇěȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚĔġľĴŅĵ 
 

1,0ȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 

1. ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
  2. ĔŅĶĪŜŅīŋĶĔĶĶĴĔńĭĶńģȮŏĴŊŗŀĨŇħĨƞŀĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĨƟŀĚĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĨĶĚœĮȮ

ĨĶĚĴŅœĴƞĔĶŃĪŜŅĔŅĶŒħŕȮĪňŗŀŅěěŌĚŒěŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľĶŊŀĸŃŏĺƟĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
   3. ĔŅĶĪŜŅėĺŅĴĶŌƟěńĔľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚĔńĬĨŅĴĺŅĶŃőŀĔŅĽȮŏĪĻĔŅĸȮ

ľĶŊŀĨŅĴĮĶŃŏıĦňĮĢŇĭńĨŇȮľŅĔŀĵŌƞŒĬĕŀĭŏĕĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŅĴŅĶĩĔĶŃĪŜŅœħƟ 
  4. ĔŅĶŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇěŅėĪĶńıĵƢĽŇĬȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟőħĵįƞŅĬ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇĪňŗĩŌĔĨƟŀĚőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĳŅĵŒĬĺĚŏĚŇĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
 

1,1ȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĶńĭľĶŊŀŒľƟĕŀĚĕĺńĠȮĪĶńıĵƢĽŇĬȮľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħĪňŗŀŅěĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬ
ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚ 

1. ėƞŅĕŀĚĕĺńĠȮľĴŅĵĩŉĚȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĭĶŇļńĪŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ŀńĬħňľĶŊŀĭŅĚőŀĔŅĽȮĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚĴŅĶĵŅĪĪŅĚĽńĚėĴȮĞŉŗĚėƞŅĕŀĚĕĺńĠŀŅěŀĵŌƞŒĬľĸŅĔľĸŅĵ
ĶŌĮŐĭĭȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬȮŏĚŇĬȮĽŇĬėƟŅȮĭĶŇĔŅĶȮĭńĨĶĔŜŅĬńĸȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵħńĚĔĸƞŅĺŀŅěĩŊŀŏĮƦĬĽŇĬĭĬľŅĔŏĮƦĬ
ĔŅĶŒľƟŏıŊŗŀěŌĚŒěŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒľƟĔĶŃĪŜŅĔŅĶŀńĬĴŇĝŀĭħƟĺĵľĬƟŅĪňŗ 

 



56 
 

ėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬ  
 

2. œĴƞıŉĚĶńĭľĶŊŀŒľƟĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚȮĕŀĚĕĺńĠ/ĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔȮŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬŒħȮĪňŗŏĔŇĬėĺŅĴ
ěŜŅŏĮƦĬŐĸŃœĴƞŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĪŜŅīŋĶĔŇěĔńĭĭĶŇļńĪłȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶĶńĭŐĸŃŒľƟħńĚĔĸƞŅĺĪňŗ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴīĶĶĴŏĬňĵĴĮĢŇĭńĨŇȮĨŅĴĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴȮľĶŊŀĴŅĶĵŅĪĪŅĚĽńĚėĴȮĩŊŀŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮ 
ŐĨƞĨƟŀĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃīĶĶĴŏĬňĵĴĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĮĶŃŏıĦň 
ŒĬŐĨƞĸŃőŀĔŅĽȮőħĵŏĔŖĭĶńĔļŅľĸńĔģŅĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬȮĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŅĴĪňŗœħƟŒĝƟěƞŅĵěĶŇĚȮŐĸŃĴňŒĭŏĽĶŖě
ľĶŊŀľĸńĔģŅĬĶńĭĶŀĚȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭœħƟŒĬĳŅĵľĸńĚ 

3. œĴƞŏĶňĵĔĶńĭľĶŊŀŒľƟŏĚŇĬȮĪĶńıĵƢĽŇĬȮĽŇŗĚĕŀĚȮľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħȮĔńĭįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŅĚīŋĶĔŇěȮ 
ĪňŗŀŅěĪŜŅŒľƟŏĔŇħŀŇĪīŇıĸŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŀĵƞŅĚŒħőħĵœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴȮľĶŊŀĴňŏěĨĬŅŏıŊŗŀĝńĔĬŜŅŒľƟĔĶŃĪŜŅ 
ľĶŊŀĸŃŏĺƟĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮľĶŊŀŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĭĽŇĪīŇıŇŏĻļĪňŗœĴƞıŉĚœħƟ 

 

1,2ȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚ 

1. ėƞŅĶńĭĶŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĭĶŇļńĪŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħň
ľĶŊŀĭŅĚőŀĔŅĽȮ ĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚĴŅĶĵŅĪĪŅĚĽńĚėĴȮ ĞŉŗĚėƞŅĶńĭĶŀĚŀŅěĶĺĴĩŉĚȮ ėƞŅĪňŗıńĔȮ ėƞŅőħĵĽŅĶ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĵňŗĵĴĝĴĽĩŅĬĪňŗĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĶŊŀĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮėƞŅŀŅľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮĞŉŗĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵħńĚĔĸƞŅĺ
ŀŅěĩŊŀŏĮƦĬĽŇĬĭĬľŅĔŏĮƦĬĔŅĶŒľƟŏıŊŗŀěŌĚŒěŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒľƟĔĶŃĪŜŅĔŅĶŀńĬĴŇĝŀĭħƟĺĵľĬƟŅĪňŗ 

2. ľƟŅĴĴŇŒľƟĴňĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒĬŐĨƞĸŃőŀĔŅĽ
ĴŌĸėƞŅŏĔŇĬĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħȮŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚœĴƞœħƟŏĮƦĬĔŅĶěƞŅĵŏıŊŗŀěŌĚŒěŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģ
ĔĶŃĪŜŅĔŅĶŀńĬĴŇĝŀĭħƟĺĵľĬƟŅĪňŗȮľĶŊŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒħŕȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪȮĪńŘĚĬňŘȮĨƟŀĚĴňĔŅĶ
ĭńĬĪŉĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŅĴĪňŗœħƟŒĝƟěƞŅĵěĶŇĚŐĸŃĴňŒĭŏĽĶŖěľĶŊŀľĸńĔģŅĬĶńĭĶŀĚ 

3. ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚőħĵĴŅĶĵŅĪĪŅĚīŋĶĔŇěȮėĺĶĩŌĔŒĝƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃŏĮƦĬ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŅĴěĶŇĚȮĪńŘĚĬňŘȮŒľƟĶŅĵĚŅĬȮŐĸŃ/ľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇĨƞŀįŌƟĝƞĺĵĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŒľĠƞĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĽŅĵĚŅĬ 

4. ĔŅĶŏĭŇĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚěŃĨƟŀĚœĴƞĶĺĴĩŉĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺ
ĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 

 
1,3ȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬŏĶŊŗŀĚėƞŅŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ 

1. ėƞŅŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮľĴŅĵĩŉĚȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵěŜŅĬĺĬŏĸŖĔĬƟŀĵĪňŗěƞŅĵŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģ
ŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŒľƟŏıňĵĚŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮľĶŊŀ
ŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬȮőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬńŘĬœĴƞĨƟŀĚŀŅĻńĵħŋĸıŇĬŇěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģȮŐĸŃŏĮƦĬ
ĔŅĶĔĶŃĪŜŅŀńĬĝŀĭħƟĺĵľĬƟŅĪňŗĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģįŌƟĬńŘĬȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĽŇĪīŇĪňŗĭĶŇļńĪłȮıŉĚěŃœħƟĨŅĴĔġľĴŅĵŀĵŌƞŐĸƟĺȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶĕŀŒĭŀĬŋĠŅĨȮĔŅĶĕŀľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬ  
 

2. ĭĶŇļńĪłȮœĴƞĴňĬőĵĭŅĵěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅ
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĽŅĴŅĶĩĔĶŃĪŜŅœħƟŒĬĔĶĦňĪňŗıĬńĔĚŅĬĨĔŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮƦĬĳńĵėŋĔėŅĴĨƞŀĶƞŅĚĔŅĵľĶŊŀ
ŏĝŊŗŀĺƞŅĝňĺŇĨĕŀĚĨĬŏŀĚĔŜŅĸńĚĨĔŀĵŌƞŒĬŀńĬĨĶŅĵȮőħĵŏĴŊŗŀĪŜŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬħńĚĔĸƞŅĺȮěŃĨƟŀĚěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢ
ŀńĔļĶȮŐĸŃĽƞĚŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĽŀĭĪŅĬȮĪńŘĚĬňŘȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬħńĚĔĸƞŅĺěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭ
ĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸœĺƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 
 
1,4ȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĭĶŇěŅėŏıŊŗŀĔŅĶĔŋĻĸŐĸŃĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬ 

1. ĭĶŇļńĪłȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇěŅėŏıŊŗŀĔŅĶĔŋĻĸȮŐĸŃĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
ŐĸŃĽńĚėĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶĭĶŇěŅė 
ŏıŊŗŀĔŅĶĔŋĻĸȮŐĸŃĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀŀĚėƢĔĶĔŅĶĔŋĻĸľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮĴňĕńŘĬĨŀĬıŇěŅĶĦŅ ŐĸŃŀĬŋĴńĨŇ
őħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮľĶŊŀįŌƟĪňŗĴňŀŜŅĬŅěĕŀĚĭĶŇļńĪȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚěńħĪŜŅŒĭĭńĬĪŉĔėŜŅĕŀĶŃĭŋĝŊŗŀįŌƟĶńĭĭĶŇěŅė/įŌƟĶńĭ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇěŅė/ĽĬńĭĽĬŋĬıĶƟŀĴŐĬĭŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĪńŘĚľĴħŏĽĬŀŒľƟįŌƟĴň
ŀŜŅĬŅěŀĬŋĴńĨŇĕŀĚĭĶŇļńĪłȮıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĨŅĴĶŃħńĭŀŜŅĬŅěŀĬŋĴńĨŇĕŀĚĭĶŇļńĪȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĶĺĴĪńŘĚĴňľĸńĔģŅĬľĶŊŀľĬńĚĽŊŀĨŀĭĶńĭěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭŏĚŇĬĭĶŇěŅėľĶŊŀŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

2. ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪĺŇīňľĬŉŗĚȮĞŉŗĚŐĨĔĨƞŅĚ
ěŅĔĔŅĶĭĶŇěŅėŏıŊŗŀĔŅĶĔŋĻĸȮőħĵŀŅěĔĶŃĪŜŅœħƟŒĬľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĻŇĸĮŃȮĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

3. ıĬńĔĚŅĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶĭĶŇěŅėŏıŊŗŀĔŅĶĔŋĻĸŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟŒľƟ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŃœĴƞĩŌĔĬŜŅœĮŒĝƟŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶľĸňĔŏĸňŗĵĚŒĬĔŅĶŒľƟĽŇĬĭĬȮĨĸŀħěĬĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽŐĸŃ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗŒĝƟĭńĚėńĭ 
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ĳŅėįĬĺĔ 
ŐĭĭȮȮChecklists ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪƞŅĬĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĭĭĬňŘľĶŊŀœĴƞ 
 

Īňŗ ĨńĺŀĵƞŅĚĶŌĮŐĭĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŏĕňĵĺ ŏľĸŊŀĚ ĽƟĴ ŐħĚ 

1. ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨ     
1.1 ŏĶňĵĔĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔįŌƟĕŀŀĬŋĠŅĨȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶ/

ėŀĬőħȮĭƟŅĬěńħĽĶĶ/őĶĚĚŅĬ 
    

1.2 įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮĶńĭěƟŅĚŏĕňĵĬŐĭĭŐĮĸĬȮŐĸŃĨĶĺěŏŀĚȮ(ĩŉĚŐĴƟĶŅĝĔŅĶěŃŒľƟĴň
ŐĭĭĴŅĨĶģŅĬȮŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĔŖĨŅĴȮŐĨƞĔŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨĨƟŀĚĴň 
įńĚĮĶŃĔŀĭȮěŉĚĨƟŀĚĺƞŅěƟŅĚįŌƟĨĶĺěľĶŊŀįŌƟŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨȮěŃœħƟįƞŅĬĚƞŅĵ) 

    

1.3 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĽĴĵŀĴȮľĶŊŀĴňĽƞĺĬĶŌƟŏľŖĬĔńĭĭŋėėĸľĶŊŀĬŇĨŇĭŋėėĸŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮħńħŐĮĸĚȮĶŊŘŀĩŀĬȮľĶŊŀŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŀŅėŅĶőħĵĴŇĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵ 

    

1.4 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĽĴĵŀĴȮľĶŊŀĴňĽƞĺĬĶŌƟŏľŖĬĔńĭĭŋėėĸľĶŊŀĬŇĨŇĭŋėėĸŒĬĔŅĶŒĝƟŀŅėŅĶĪňŗ 
œĴƞĨĶĚĔńĭŒĭĶńĭĶŀĚŒĭŀĬŋĠŅĨľĶŊŀĪňŗĵŊŗĬŐěƟĚĨƞŀŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

    

1.5 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅļňĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮ     
1.6 ŏĶňĵĔĶńĭĽŇĬĭĬőħĵŒĝƟĨńĺĔĸŅĚȮŏĔŖĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵĶŅĵŏħŊŀĬȮ(ėƞŅėŋƟĴėĶŀĚ) ěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ     
1.7 ıĬńĔĚŅĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľĶŊŀĸŌĔěƟŅĚŏľĴŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĔŅĶĵŊŗĬėŜŅĕŀěħ

ĪŃŏĭňĵĬŒĬĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨȮőħĵŏĶňĵĔĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀŏĶňĵĔŏĔŖĭ
ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŏıŊŗŀĽŇĪīŇıŇŏĻļȮ 

    

1.8 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĵŊŗĬėŜŅĕŀŀĬŋĠŅĨȮœĴƞĴňĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŜŅľĬħĪňŗĝńħŏěĬŀŅě
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĔĶńĭĽŇĬĭĬŏıŊŗŀėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨ 

    

1.9 ĔŅĶŏĮƕħĨĶĺěĽŇĬėƟŅĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐĨƞĸŃėĬȮŒĝƟħŋĸıŇĬŇěœĴƞŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬ     
1.10 ĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬĕŀĚŏŀĔĽŅĶœĴƞŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬ

ŏħňĵĺĔńĬ 
    

1.11 ĔŅĶĨĶĺěŏŀĔĽŅĶœĴƞėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬėŜŅĕŀȮŐĨƞĴňĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚœĺƟ     
1.12 ĔŅĶŏĔŖĭŏĶŊŗŀĚœĺƟœĴƞŐěƟĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĶňĵĔĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢ     
1.13 ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨĶĺěĽŀĭŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚĔŅĶŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨȮœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ĨŅĴĸŜŅħńĭėŜŅĕŀ 
    

1.14 ŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨĶĺěĽŀĭĨŅĴĮĔĨŇěŃĴňĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĨĶĺěĽŀĭȮŠȮĺńĬȮŐĨƞŒĬĭŅĚĔĶĦňŀŅěĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬěŃĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĔŇĬȮ 
ŠȮĺńĬĪŜŅĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔĶĦňĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĬńħľĴŅĵĔńĭįŌƟĕŀĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨŏıŊŗŀ 
ĸĚıŊŘĬĪňŗĪŜŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĔƞŀĬıŇěŅĶĦŅŀŀĔŒĭŀĬŋĠŅĨȮĴňėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀŅěŀŅĻńĵĝƞŀĚĺƞŅĚľĶŊŀŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĴŇĝŀĭȮŀŅěŏĶňĵĔĶńĭ
ŒĬĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 

    

1.15 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔėŜŅĶƟŀĚĴňĔŅĶĸńħėŇĺŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴīŋĶĔŇě     
1.16 ĶńĭĽŇĬĭĬěŅĔĸŌĔėƟŅŏıŊŗŀŒľƟĨĶĺěįƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
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Īňŗ ĨńĺŀĵƞŅĚĶŌĮŐĭĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŏĕňĵĺ ŏľĸŊŀĚ ĽƟĴ ŐħĚ 

1.17 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚĪňŗĕŀŀĬŋĠŅĨĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶŀŅěĴňĔŅĶŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢ
ŒľƟĔńĭįŌƟĕŀŀĬŋĠŅĨĭŅĚĶŅĵŒĬĔĶĦňĪňŗĨńŘĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ľĸńĔŏĔĦĤƢȮőħĵĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ 

    

1.18 ĔŅĶĽŋƞĴĨĶĺěĽŀĭĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶ/ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĕŀŀĬŋĠŅĨȮŀŅěĴň
ĔŅĶŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭįŌƟĕŀŀĬŋĠŅĨĭŅĚĶŅĵĪňŗœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢ 

    

1.19 ĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨȮŀŅěĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŅĚĪƞŅĬŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀĴň
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŒľƟĔńĭįŌƟĕŀŀĬŋĠŅĨĭŅĚĶŅĵȮĪňŗėŋĦĽĴĭńĨŇœĴƞĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬ
ĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢ 

    

1.20 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĪŜŅĔŅĶĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŏŀĔĽŅĶĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮŏĝƞĬȮĮĸŀĴĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀȮ
ŐĔƟœĕŐĭĭĽŜŅĶĺěȮŐĔƟœĕŒĭĽŜŅėńĠĶńĭŏĚŇĬȮĴňĔŅĶŒĝƟľĸńĔģŅĬŏĪŖěȮŒĝƟĭńĨĶĮĶŃĝŅĝĬ
ĕŀĚĭŋėėĸĪňŗŏĽňĵĝňĺŇĨľĶŊŀĭńĨĶĮĶŃĝŅĝĬľĴħŀŅĵŋȮŏĮƦĬĨƟĬ 

    

1.21 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĶňĵĔĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭıŇĔńħŐĸŃĕŀĚĔƞŀĬĨĶĺě
ĮĸƞŀĵĽŇĬėƟŅ 

    

1.22 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőĶĚĴľĶĽıȮŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀŅěĴňĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěĪňŗœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĭĭŐĮĸĬĪňŗŏėĵœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨ 

    

1.23 ŏĶňĵĔĶńĭ/ŏĽĬŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮĔĶĦňŏŀĔĽŅĶœĴƞėĶĭľĶŊŀĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺ     
1.24 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭėŜŅĕŀŏĮƦĬįŌƟĵŊŗĬėŜŅĕŀŐĪĬľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟěńħŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶĽŜŅľĶńĭĵŊŗĬ 

ėŜŅĕŀŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
    

1.25 ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĪňŗħŇĬĮĶŃŏĴŇĬĶŅėŅĪňŗħŇĬŀńĬŏĮƦĬŏĪŖěŏıŊŗŀŒľƟĶŅėŅĽŌĚĔĺƞŅėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚ     
2. ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗ     
2.1 ĔŅĶŏĕƟŅĨĶĺěȮľĶŊŀŏĵňŗĵĴĽĩŅĬĪňŗĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏĝƞĬȮőĶĚĚŅĬȮĶƟŅĬėƟŅłĸłȮőħĵĴň

ŏěĨĬŅȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬıŇŏĻļĶŅĵŏħŊŀĬ 
    

2.2 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĔĸƞŅĺľŅȮ(ģŅĬėĺŅĴįŇħ) ěŅĔľĬńĔŏĮƦĬŏĭŅȮľĶŊŀěŅĔŏĭŅŏĮƦĬľĬńĔ     
2.3 ĔŅĶĭŇħįńĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŒĬĽŜŅĬĺĬĔŅĶĽŀĭĽĺĬėħňŀŅĠŅ     
2.4 ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬŏĶňĵĔĶńĭŏĚŇĬĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬĕŅĵőĪĶĻńıĪƢŏĔňŗĵĺĔńĭĸŇĕĽŇĪīŇś 

őħĵŏľĴŅěƞŅĵȮŏĮƦĬĶŅĵŏħŊŀĬ 
    

2.5 ŏĶňĵĔĶńĭŏĚŇĬěŅĔįŌƟĨƟŀĚľŅŏıŊŗŀŐĸĔĔńĭĔŅĶĮĸƞŀĵĨńĺ     
2.6 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶƞĺĴĔńĬŏĶňĵĔŏĔŖĭŏĚŇĬĶŅĵŏħŊŀĬěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬėŅĶŅőŀŏĔŃ     
2.7 ĔŅĶĪŜŅĭńĨĶĽĬŏĪƞľƢĺƞŅĴňŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶĨĶĺěėƟĬȮĔĶĦň

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬėƟŅĬńŘĬŕȮĪňŗœĴƞěƞŅĵŏĚŇĬıŇŏĻļĶŅĵŏħŊŀĬ 
    

2.8 ĔŅĶŒĝƟĨńĺĔĸŅĚŒĬĔŅĶĶńĭŏĚŇĬıŇŏĻļȮľĶŊŀŏĔŖĭŏĚŇĬĶŅĵŏħŊŀĬĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨƞŅĚŕ     
2.9 ĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěŒĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇȮľĶŊŀĵĔŏĺƟĬĶŃŏĭňĵĭłȮĪňŗŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢ

ĪńĭĞƟŀĬ 
    

2.10 ĔŅĶŀŀĔĶŃŏĭňĵĭȮĔġľĴŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢȮĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮĪńĭĞƟŀĬ     
2.11 ĔŅĶŒľƟĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵĨƞŅĚŕȮŒľƟĔńĭıĶĶėıĺĔȮĴňĶŃĭĭŏĽƟĬĽŅĵȮĶŃĭĭ

ŀŋĮĩńĴĳƢȮ 
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2.12 ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨƞŅĚŕȮŒľƟĔńĭıĶĶėıĺĔȮĴňĶŃĭĭŏĽƟĬĽŅĵȮ
ĶŃĭĭŀŋĮĩńĴĳƢȮ 

    

2.13 ėĺŅĴœĴƞőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮĔŅĶĝŊŘŀȮĕŅĵĨŜŅŐľĬƞĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴħňėĺŅĴĝŀĭȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚȮőĵĔĵƟŅĵȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇĬńĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 

    

2.14 ĔŅĶŏĶňĵĔĶńĭŏĚŇĬȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŏıŊŗŀĶńĭıĬńĔĚŅĬŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬ/ĔŅĶŏĶňĵĔŏĚŇĬėƞŅŐĶĔŏĕƟŅȮ
(ŐĮƛŃŏěňřĵŃ) ŏıŊŗŀŐĸĔĔńĭĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

    

2.15 ŒĝƟŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶŐěĔěƞŅĵȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĸĚıŊŘĬĪňŗȮľĶŊŀěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĪňŗĴň
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮľĶŊŀĴňĔŅĶŐĸĔĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĳŅĵľĸńĚ 

    

2.16 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅėŅœĴƞĨĶĚĔńĭĽĳŅıĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗĬŜŅĴŅěŜŅĬŜŅ     
2.17 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗĸŌĔėƟŅĬŜŅĴŅěŜŅĬŜŅ     
2.18 ĔŅĶĵńĔĵŀĔĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨĶĺěėƟĬȮěńĭĔŋĴȮœĴƞĶŃĭŋŒĬĭńĠĝňĕŀĚĔĸŅĚ     
2.19 ĔŅĶĸħĮĶŇĴŅĦĕŀĚĔĸŅĚŏıŊŗŀĸħőĪļȮŏıŊŗŀŏĶňĵĔĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢ     
2.20 ĔŅĶĔĶĶőĝĔȮ(Ķňħœĩ) ŏĶňĵĔŏŀŅĪĶńıĵƢěŅĔįŌƟĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħ     
2.22 ĔŅĶŏĕƟŅĨĶĺěėƟĬȮĮĔĮƕħȮĞƞŀĬŏĶƟĬœĴƞĴňľĴŅĵėƟĬ     
2.23 ĔŅĶĪŜŅĶƟŅĵĶƞŅĚĔŅĵŏıŊŗŀŒľƟĶńĭĽŅĶĳŅı     
2.24 ĶŌƟŏľŖĬĔńĭįŌƟĪňŗĴŅĪŜŅĔŅĶĮĶŃĴŌĸĕŀĚľĸŋħěŜŅĬŜŅȮĴňĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĕŀĚľĸŋħ

ěŜŅĬŜŅĸƞĺĚľĬƟŅĔńĭıĶĶėıĺĔĕŀĚĨĬŏŀĚĔŅĶŐŀĭŀƟŅĚĝŊŗŀĭŋėėĸŀŊŗĬȮľĶŊŀĝŊŗŀĸŌĔėƟŅ
ĵńĔĵŀĔĪĶńıĵƢĽŇĬěŜŅĬŜŅŀŀĔœĮ 

    

2.25 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮĶŌƟŏľŖĬŒĬĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŐĸŃŒĝƟŏŀĔĽŅĶĮĸŀĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĸŀĴ
ĶŃĺŅĚŐįĬĪňŗȮĴňĔŅĶĮĔĮƕħŐĸŃŒľƟĩƟŀĵėŜŅĶńĭĶŀĚŀńĬŏĮƦĬŏĪŖěŏĔňŗĵĺĔńĭĽĳŅıĪňŗħŇĬȮȮȮȮ 

    

2.26 įŌƟĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵȮĬŜŅĨńĺĭĪĔġľĴŅĵœĮŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĴŇĝŀĭ     
2.27 ĶńĭėƞŅİŅĔŏĚŇĬıŇŏĻļėƞŅįƞŅĨńħȮĴŇĜŃĬńŘĬĨƟŀĚĶŀŏĮƦĬŏħŊŀĬ     
2.28 ĵńĔĵŀĔĪĶńıĵƢěŜŅĬŜŅȮőħĵŀƟŅĚĺƞŅĩƟŅĵŀħěŜŅĬŜŅŏĔŇĬȮŤşş,şşşȮĭŅĪȮĪŅĚĽĩŅĬ 

īĬŅĬŋĭŅĸěŃĨƟŀĚěńħľŅĭŋėėĸŀŊŗĬĴŅŏĮƦĬįŌƟĶńĭěŜŅĬŜŅŐĪĬ 
    

2.29 ıĬńĔĚŅĬĬŜŅĪŀĚėŜŅĪňŗĮĶŃĝŅĝĬěŜŅĬŜŅŀŀĔĴŅœĮěŜŅĬŜŅĨƞŀȮőħĵŀƟŅĚĺƞŅŏĮƦĬĕŀĚĠŅĨŇ/
ŏıŊŗŀĬȮ(įŌƟěńħĔŅĶŀŀĔĨńŚĺěŜŅĬŜŅĨŅĴĽŜŅŏĬŅľĸńĔģŅĬĕŀĚįŌƟŏėĵĴŅěŜŅĬŜŅĔńĭĽĩŅĬ 
īĬŅĬŋĭŅĸ) œĴƞĬŜŅĪĶńıĵƢœĺƟĪňŗľƟŀĚĽĨĶŀĚĶŌĴȮőħĵĸĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĺƞŅĩŌĔœĩƞĩŀĬŀŀĔœĮŐĸƟĺ 

    

2.30 ěńħĪŜŅĽńĠĠŅĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬőħĵĸŌĔėƟŅœĴƞĮĶŃĽĚėƢĕŀĽŇĬŏĝŊŗŀȮőħĵŀƟŅĚĺƞŅŏĮƦĬėƞŅĮĶŃĔńĬ
ŏĚŇĬĔŌƟ 

    

2.31 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĔŖĭĭńĨĶŏŀĪňŏŀŖĴŐĸŃĶľńĽȮŐĸŃĬŜŅŏŀŅĶŅĵĝŊŗŀĭŋėėĸŀŊŗĬĴŅĪŜŅĽńĠĠŅěƟŅĚ
ŐĸƟĺŏĭŇĔėƞŅěƟŅĚőħĵœĴƞœħƟĪŜŅĚŅĬěĶŇĚ 

    

2.32 ěńħĪŜŅĭńĨĶĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĭŋėėĸőħĵĴŇĝŀĭőħĵĭŋėėĸħńĚĔĸƞŅĺœĴƞĴňĝŊŗŀŐĸŃĶŅĵĔŅĶ
ĭŋėėĸŒĬĪŃŏĭňĵĬĶŅļġĶŏıŊŗŀĽĺĴĭńĨĶĺƞŅĭŋėėĸĪňŗĴŅĕŀĪŜŅĭńĨĶĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬįŌƟĴňĝŊŗŀ
ŐĸŃĶŅĵĔŅĶĭŋėėĸŒĬĪŃŏĭňĵĬĶŅļġĶ 

    

2.33 ĬŅĵĝƞŅĚĶńĚĺńħĪŜŅĔŅĶĮĸŀĴŐĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀȮĔŜŅĬńĬȮ(ĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĪňŗ) ŒĬŏŀĔĽŅĶĶńĭĶŀĚ
ĔŅĶĝňŘŐĬĺŏĕĨȮŐĸŃŐĔƟœĕŏĬŊŘŀĪňŗȮĬĽ. ŤȮ 
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2.34 ŀŀĔœĮĶńĭŏĚŇĬėƞŅĳŅļňőĶĚŏĶŊŀĬŐĸŃĪňŗħŇĬĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŀŀĔŒĭŏĽĶŖěŒľƟĺńĬĨƞŀĴŅ
ĕŀŒĭŏĽĶŖěėŊĬŀƟŅĚĺƞŅėŇħįŇħŐĸŃœĴƞĬŜŅŒĭŏĽĶŖěĔĸńĭŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĨƞĪŜŅĔŅĶ
ĵńĔĵŀĔŏĚŇĬėƞŅĳŅļňőĶĚŏĶŊŀĬŐĸŃĪňŗħŇĬȮőħĵĪŜŅĔŅĶĵĔŏĸŇĔŒĭŏĽĶŖěĪňŗĴňĔŅĶĜňĔŒĝƟĚŅĬ
ŐĸƟĺĬŜŅĴŅŏĵŖĭĨŇħĔńĭŐįƞĬĽŜŅŏĬŅ 

    

2.35 ĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟĪňŗĨƟŀĚŀŀĔŒĭŏĽĶŖěĶńĭŏĚŇĬȮŏĕňĵĬĨƟĬĜĭńĭĔńĭĽŜŅŏĬŅœĴƞĨĶĚĔńĬȮ 
ĪńŘĚĝŊŗŀįŌƟĝŜŅĶŃ/ĺńĬĪňŗ/ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 

    

2.36 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńĭĝŜŅĶŃėƞŅőĪĶĻńıĪƢȮœĴƞĬŜŅŏĚŇĬĽƞĚŏĭňĵħĭńĚœĮŒĝƟĽƞĺĬĨńĺ     
2.37 ĮĸŀĴŐĮĸĚŏŀĔĽŅĶĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮėƞŅŏĸƞŅ

ŏĶňĵĬĭŋĨĶȮŐĸŃĬŜŅŏĚŇĬŏĕƟŅĭńĠĝňĨĬŏŀĚ 
    

2.38 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńĭĶŀĚŏŀĔĽŅĶŀńĬŏĮƦĬŏĪŖěȮĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞįŌƟĴň
ĶŅĵœħƟĬƟŀĵĶŃħńĭĨŜŅĭĸ 

    

2.39 ıĬńĔĚŅĬŏĪĸŏĸŀĶƢĮĸŀĴĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀĸŌĔėƟŅŒĬŒĭĩŀĬŏĚŇĬĮĶŃŏĳĪĭńĠĝňŏįŊŗŀŏĸŊŀĔŐĸŃ
ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖœħƟĪŜŅĶŅĵĔŅĶİŅĔŏĚŇĬĝħŒĝƟŏıŊŗŀŒľƟĵŀħŏĚŇĬŒĬĭńĠĝňĩŌĔĨƟŀĚőħĵœĴƞĴň
ŏĚŇĬĽħİŅĔŏĕƟŅĭńĠĝňěĶŇĚŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔėƟŅœĴƞŏľŖĬėĺŅĴįŇħĮĔĨŇȮŐĸŃŏĴŊŗŀĽŇŘĬĺńĬĔŖěŃĪŜŅ
ĔŅĶĩŀĬŏĚŇĬŀŀĔěŅĔĭńĠĝň 

    

2.40 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗīĬŅėŅĶĸńĔĸŀĭŒĝƟĶľńĽıĬńĔĚŅĬŐĸŃĶľńĽĶŀĚįŌƟěńħĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĽĩŅĬŃĭńĠĝňœĴƞŏėĸŊŗŀĬœľĺȮŒľƟŏĮƦĬĭńĠĝňĪňŗŏėĸŊŗŀĬœľĺȮĪŜŅĔŅĶĽĴńėĶȮOnline őħĵŒĝƟ
ĶľńĽıĬńĔĚŅĬĪŜŅĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĽĴńėĶŐĸƟĺőŀĬŏĚŇĬĪŅĚȮOnline ŏĕƟŅĭńĠĝňĨĬŏŀĚ 

    

2.41 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŇĬŏĝŊŗŀīĬŅėŅĶıŇěŅĶĦŅĽŇĬŏĝŊŗŀŒľƟĔńĭįŌƟĔŌƟȮőħĵĔĶŃĪŜŅįŇħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ĔĶĶĴĔŅĶīĬŅėŅĶ 

    

2.42 ıĬńĔĚŅĬȮĕĽĴĔ.ȮĬŜŅĨńŚĺĶĩőħĵĽŅĶŏĔƞŅĪňŗŏėĵěŜŅľĬƞŅĵĴŅŐĸƟĺĴŅěŜŅľĬƞŅĵŒľĴƞ     
2.43 ĶńĭĝŜŅĶŃėƞŅĭĶŇĔŅĶőĪĶĻńıĪƢŐĸƟĺĳŅĵŒĬĺńĬĬńŘĬœħƟĪŜŅĔŅĶĵĔŏĸŇĔŒĭŏĽĶŖěĶńĭŏĚŇĬȮ 

ŐĸƟĺĬŜŅŏĚŇĬœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ 
    

2.44 ĮĸŀĴŐĮĸĚŏŀĔĽŅĶŐĸŃŒĝƟŏŀĔĽŅĶĮĸŀĴŏıŊŗŀŏĭŇĔ/ĩŀĬŏĚŇĬĽħŀŀĔěŅĔĭńĠĝňŏĚŇĬ
İŅĔĕŀĚĸŌĔėƟŅ 

    

2.45 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗīĬŅėŅĶĬŜŅŏĚŇĬœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĶĺĴȮšŠŤȮėĶńŘĚȮŏĝƞĬȮĬŜŅŏĚŇĬŀŀĔ
ěŅĔĭńĠĝňĪňŗıńĔœĺƟĕŀĚīĬŅėŅĶĔĶĦňĸŌĔėƟŅőŀĬĴŅěŅĔĨƞŅĚĽŅĕŅ 

    

2.46 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗīĬŅėŅĶĴňľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭȮĶŃĭĭȮOnline ĨƞŀĴŅœħƟĵƟŅĵĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŅĚ
ĽŅĕŅŒĬĶŃľĺƞŅĚīĬŅėŅĶĵńĚœĴƞĵĔŏĸŇĔĽŇĪīŇŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶŃĭĭȮOnline ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐŀĭ
ŒĝƟȮUser ID ŐĸŃȮPassword ŏĕƟŅĶŃĭĭŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĩŀĬŏĚŇĬěŅĔĭńĠĝňĸŌĔėƟŅŏĕƟŅ
ĭńĠĝňĨĬŏŀĚ 

    

2.47 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŅĶŏĚŇĬŏıŇŗĴŏĨŇĴĨńĺŏĸĕŐĸŃĨńĺŀńĔļĶŒĬŏĝŖėĽŌĚĔĺƞŅěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĕŀŀĬŋĴńĨŇ
ěƞŅĵȮ 

    

2.48 ŐĔƟœĕŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƟĬĕńŘĺŏĝŖėŐĸŃĬŜŅŏĝŖėœĮĩŀĬŏĚŇĬěŅĔīĬŅėŅĶŒĬĬŅĴĕŀĚĨĬŏŀĚ     
2.49 ĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĔĮƕħĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚįŌƟĪŜŅīŋĶĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬőħĵľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬ

ĔŅĶĪŜŅīŋĶĔĶĶĴĨƞŀȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ.Į.Ě. 
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2.50 ěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĕŋħĽĶƟŅĚĭƞŀĕĵŃŒĬĪňŗĺƞŅĚŏĮĸƞŅȮŐĨƞĔĸńĭŒĝƟĝŊŗŀĺƞŅőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ĭƞŀĕĵŃȮĪŜŅŒľƟĮĶŇĴŅĦħŇĬěŅĔĔŅĶĕŋħĬŜŅœĮĕŅĵĪŀħĨĸŅħĬƟŀĵĔĺƞŅėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚ 

    

2.51 ĔŇěĔŅĶĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħĺƞŅįŌƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗěŃĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶœħƟȮŐĨƞœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵœħƟěĶŇĚȮěŉĚŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľŅĮĶŃőĵĝĬƢ 

    

2.52 ıĬńĔĚŅĬĽŀĭĽĺĬĮĸŀĴĭńĬĪŉĔěńĭĔŋĴȮĭńĬĪŉĔĮĶŃěŜŅĺńĬȮĮĸŀĴĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀȮ 
ĸħěŜŅĬĺĬĕŀĚĔĸŅĚȮ(ĵŅŏĽıĨŇħ) 

    

2.53 ŏĶňĵĔĶńĭěŅĔėĬĕńĭĶĩĞŉŗĚĴňĬŘŜŅľĬńĔŏĔŇĬĔġľĴŅĵŏıŊŗŀŐĸĔĔńĭĔŅĶœĴƞħŜŅŏĬŇĬėħň     
2.54 ĮĸŀĴĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚĭńĠĝňŒĬŒĭĩŀĬŏĚŇĬ     
2.55 ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĸĕĭńĠĝňĕŀĚıĶŃĳŇĔļŋĪňŗĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭŏĚŇĬĬŇĨĵĳńĨŏĮƦĬŏĸĕĭńĠĝňĕŀĚ

ĨĬŏŀĚ 
    

2.56 ĽńŗĚěƞŅĵŏĚŇĬĨŅĴŏĝŖėĽŌĚĔĺƞŅěŜŅĬĺĬĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇĨŅĴġňĔŅȮ     
2.57 ĨĶĺěėƟĬėĸńĚĽŇĬėƟŅĕŀĚĭĶŇļńĪőħĵœĴƞĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵȮŏĶňĵĔŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĽňĵ

ėƞŅĮĶńĭȮĪńŘĚĪňŗĔŅĶĔĶŃĪŜŅħńĚĔĸƞŅĺœĴƞĮĶŅĔġĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
    

2.58 ĶńĭŏĚŇĬĽħěŅĔĸŌĔľĬňŘŏĚŇĬĵŊĴĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸƟĺœĴƞĬŜŅĽƞĚȮœĴƞĬŜŅİŅĔȮŐĸŃœĴƞĴňŏĚŇĬĽħŒľƟ
ĨĶĺěĬńĭ 

    

2.59 ěƟŅĚŐĶĚĚŅĬœĴƞĨĶĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮőħĵŏĭŇĔėƞŅŐĶĚĚŅĬœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĔŅĶěƟŅĚěĶŇĚȮ
ŐĸŃĮĸŀĴĸŅĵĴŊŀȮĝŊŗŀĔŅĶŏĭŇĔėƞŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬ 

    

2.60 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħȮĬŜŅőĜĬħĪňŗħŇĬȮ(ĜĭńĭĕŀĚĪňŗħŇĬ) ĨŅĴőėĶĚĔŅĶ
ŀŀĔĽŜŅĶĺěŀŀĔőĜĬħĪňŗħŇĬȮĞŉŗĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚėƟŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃėƟŅĚŐěĔœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŐĔƟœĕȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮľĶŊŀĔĶŀĔĕƟŀėĺŅĴŀńĬŏĮƦĬŏĪŖěȮŏıŊŗŀŒľƟĪňŗħŇĬĴňĶŅėŅĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃ
őĜĬħĪňŗħŇĬœĮľĸŀĔĸĺĚįŌƟĶńĭěŜŅĬŀĚ 

    

2.61 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňĔŅĶĵĔŏĸŇĔŒĭŏĽĶŖěĶńĭŏĚŇĬŒĬĶŃĭĭĪŜŅŒľƟĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶĶńĭŏĚŇĬ
ĮĶŃěŜŅĺńĬĬƟŀĵĔĺƞŅĪňŗĶńĭœĺƟěĶŇĚ/ĶńĭŏĚŇĬŐĸŃŀŀĔŒĭŏĽĶŖěĔŅĶĶńĭŏĚŇĬŐĸƟĺŐĨƞœĴƞĬŜŅŏĚŇĬĽħȮ
ŏĝŖėĬŜŅİŅĔīĬŅėŅĶŒĬĺńĬĬńŘĬȮŐĨƞĬŜŅİŅĔŒĬĳŅĵľĸńĚȮŐĸŃŀŅěĬŜŅŏĚŇĬœĮŒĝƟĽƞĺĬĨńĺĔƞŀĬ 

    

2.62 ĬŜŅœĴƟĪňŗĵŉħœħƟŀŀĔœĮěŜŅľĬƞŅĵ     
2.63 ĴňĔŅĶŏĶňĵĔĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŀŅėŅĶĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨȮŐĨƞĴňĔŅĶĬŜŅ

ŀŅėŅĶœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮěŅĔŀŅėŅĶĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĪňŗŒĝƟŏĮƦĬőĶĚŐĶĴľĶŊŀ 
ĶňĽŀĶƢĨȮŏĮƦĬĨƟĬ 

    

3. ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 

    

3.1 įŌƟŒĝƟĬŘŜŅĴńĬĶĩĵĬĨƢĶŅĝĔŅĶĬŜŅĬŘŜŅĴńĬœĮŒĝƟĽƞĺĬĨńĺȮŏĝƞĬȮĔŅĶħŌħĬŘŜŅĴńĬœĮŒĝƟĽƞĺĬĨńĺ
ĶŃľĺƞŅĚĪŅĚȮľĶŊŀŏĨŇĴĬŘŜŅĴńĬœĴƞėĶĭĨŅĴŒĭĽńŗĚěƞŅĵȮĽƞĺĬĬŘŜŅĴńĬĪňŗŏľĸŊŀĬŜŅŒĽƞĩńĚľĶŊŀ
ĪŀĬŏĮƦĬŏĚŇĬĽħȮőħĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 

    

3.2 ŏĭŇĔŏĚŇĬĶŅĝĔŅĶĨŅĴĽŇĪīŇŏĮƦĬŏĪŖěȮŏĝƞĬȮėƞŅĸƞĺĚŏĺĸŅȮėƞŅŏĝƞŅĭƟŅĬȮėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚȮėƞŅıŅľĬŃȮ
ėƞŅĪňŗıńĔ 

    

3.3 ĵńĔĵŀĔŏĚŇĬľĸĺĚȮĮĸŀĴŐĮĸĚŏŀĔĽŅĶŒĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ 
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3.4 ĔŅĶĽŊĭĶŅėŅĪňŗĔŜŅľĬħĺƞŅĨƟŀĚȮŢȮĶŅĵĕŉŘĬœĮȮŀŅěœĴƞĴňĔŅĶĽŊĭĶŅėŅěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěĶŇĚ     
3.5 ŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħȮTOR ĔŅĶěńħĝŊŘŀȮěńħěƟŅĚȮĔŅĶěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚĴň

ĔŅĶĔŜŅľĬħĕŀĭŏĕĨĚŅĬȮľĶŊŀŏĬŊŘŀĚŅĬȮĪňŗŏĔŇĬėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮ(Over Design) ŏıŊŗŀŒľƟĴň
ĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅėŅŒĬĽƞĺĬĬňŘőħĵĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 

    

3.6 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŅĶěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅ/ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭĚŅĬȮĴňĔŅĶĨĶĺěĶńĭ
ŒĬŐĨƞĸŃĚĺħĚŅĬľĸŅĵėĶńŘĚŏĔŇĬėĺŅĴěĶŇĚȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏĭŇĔėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴȮ
ľĶŊŀĴňĔŅĶĩƞĺĚŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĔĶńĭȮĪńŘĚĪňŗœĴƞĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĮƦĬĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮ 

    

3.7 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮľĶŊŀŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨƞŅĚŕȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪňŗŏĔŇĬėĺŅĴ
ěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏĭŇĔėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴ 

    

3.8 ĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŐŀĭŐİĚȮľĶŊŀĪňŗŏĔŇĬėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮĪŜŅŒľƟĔŅĶ
ŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœĴƞėŋƟĴėƞŅȮőĮĶƞĚŒĽȮ 

    

3.9 ĴňĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěŒĬŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĺŇĪĵŅĔĶĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮĪňŗĽŌĚőħĵĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 
ŐŀĭŐİĚȮľĶŊŀěŜŅĬĺĬĺŇĪĵŅĔĶŏĔŇĬėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬ 

    

3.10 ĔŅĶĔŜŅľĬħĶŅėŅĔĸŅĚœĴƞŒĝƟėƞŅȮK ĴŅĮĶńĭ     
3.11 įŌƟĶńĭěƟŅĚĕŀŀĬŋĴńĨŇŒĝƟĺńĽħŋȮŐĨƞœĴƞœħƟĬŜŅĺńĽħŋĪňŗĕŀŀĬŋĴńĨŇĴŅŒĝƟ     
3.12 įŌƟĶńĭěƟŅĚĮĸƞŀĵĮĸŃĸŃŏĸĵŒľƟįŌƟĶńĭěƟŅĚŏľĴŅĝƞĺĚ     
3.13 ĴňĔŅĶĸŖŀėĽŏĮėĺńĽħŋĪňŗĪŜŅŒľƟœĴƞŏĔŇħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ     
3.14 ĔŅĶĨĶĺěĔŅĶěƟŅĚœĴƞĨĶĚĨŅĴĶŌĮŐĭĭĶŅĝĔŅĶőħĵĴňĔŅĶĶńĭŏĚŇĬľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ

įŌƟĶńĭěƟŅĚ 
    

3.15 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœĴƞœħƟŀŀĔœĮħŌĽĩŅĬĪňŗĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĨƞěŃĴňĔŅĶŏěĶěŅĔńĭįŌƟĶńĭěƟŅĚȮőħĵŒĝƟ
ĕƟŀĴŌĸĨŅĴĪňŗįŌƟĶńĭěƟŅĚŐěƟĚȮŐĸƟĺěŉĚœĮĪŜŅĔŅĶĨĶĺěĶńĭĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ 

    

3.16 ĴňĔŅĶŒľƟĽŇĬĭĬ/ĕŀĚĕĺńĠ/ĽŇĬĬŘŜŅŒě/ĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚȮĞŉŗĚěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢ
ŒľƟĔńĭėŌƞĽńĠĠŅ 

    

3.17 ĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĔńĭĭĶŇļńĪȮľĶŊŀįŌƟĪňŗěŃĴŅŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĨƟĬŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĔŜŅľĬħ
ėŋĦĸńĔļĦŃȮ(TOR) ĞŉŗĚœĴƞĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĕŉŘĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅĶƞŅĚȮTOR 
ħńĚĔĸƞŅĺĴŅŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĔŜŅľĬħȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħȮTOR 
ŏĮƦĬŏıňĵĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŌĮŐĭĭĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶ ŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭŏŀĔĝĬ 

    

3.18 ĮĶŃĴŅĦĔŅĶėƞŅěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅŏĔŇĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŏıŊŗŀŒľƟœħƟĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦěƟŅĚĽŌĚȮ
ŏĝƞĬȮěŜŅĬĺĬĪňŗĮĶŉĔļŅĴŅĔŏĔŇĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚ/ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚŏĔŇĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚ/
ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 

    

3.19 ĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĺŇīňĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃįŌƟĶńĭěƟŅĚőħĵĺŇīňıŇŏĻļ     
3.20 ĕŋħėĸŀĚĪńĭĞƟŀĬőėĶĚĔŅĶĪňŗŏėĵěńħĪŜŅœĺƟŐĸƟĺȮĔĶĶĴĔŅĶěńħěƟŅĚœĴƞĨĶĺěĽŀĭ

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
    

3.21 ěńħĝŊŘŀěńħěƟŅĚĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗœĴƞěŜŅŏĮƦĬŐĸŃĞŊŘŀěƟŅĚŒĬĶŅėŅĽŌĚ     
3.22 ŏĭŇĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴȮŐĨƞœĴƞĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěĶŇĚ     
3.23 ŏĭŇĔėƞŅŏĝƞŅĶĩȮėƞŅŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚȮėƞŅĕŀĚĕĺńĠȮŐĨƞœĴƞĴňĔŅĶěƞŅĵěĶŇĚ 
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Īňŗ ĨńĺŀĵƞŅĚĶŌĮŐĭĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŏĕňĵĺ ŏľĸŊŀĚ ĽƟĴ ŐħĚ 

3.24 ĝƞŅĚįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬŏĪŖěĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĔŅĶěƟŅĚ     
3.25 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĬŜŅĽŜŅŏĬŅĭńĨĶȮĪŃŏĭňĵĬĭƟŅĬĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭŏŀĔĽŅĶĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶ

ŀŊŗĬĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
    

3.26 ĪŋěĶŇĨėƞŅěƟŅĚŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚĸŌĔěƟŅĚ     
3.27 ĔŅĶĔŜŅľĬħȮTOR/ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĸńĔļĦŃĕŀĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀ

ĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĸńĔļĦŃĕŀĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĭĶŇļńĪŒħĭĶŇļńĪľĬŉŗĚ 
    

3.28 ŏĶňĵĔĶńĭȮĔŅĶĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıĺńĽħŋĪňŗœĴƞįƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ     
Ţ.šŨ ŀŅĻńĵĝƞŀĚĺƞŅĚĕŀĚĶŅėŅĔĸŅĚĪňŗĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĝńħŏěĬľĶŊŀĵńĚœĴƞŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮ

ĮĶńĭŐĨƞĚĶŅėŅĔĸŅĚŒľƟĽŌĚĔĺƞŅėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚ 
    

Ţ.Ţş ěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ/ěńħĝŊŘŀȮěńħěƟŅĚĪňŗœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮœĴƞěŜŅŏĮƦĬȮŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢ
ŒľƟĔńĭıĺĔıƟŀĚ 

    

Ţ.ŢŠ ĔŅĶĔŜŅľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃıńĽħŋľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĸŖŀĔĽŏĮƛėŵȮŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĨƞŀįŌƟĕŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĭŅĚĶŅĵȮŏĝƞĬĶŃĭŋĵňŗľƟŀȮĔŅĶĶŃĭŋėŋĦĽĴĭńĨŇįŌƟŏĽĬŀĶŅėŅȮĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀįŌƟŏĽĬŀĶŅėŅŏĝƞĬ 
- ĨƟŀĚĴňŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚ 
- ĨƟŀĚĴňŐľĸƞĚĺńĽħŋĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŏĝƞĬľŇĬȮĸŌĔĶńĚŒĬŏĕĨěńĚľĺńħĪňŗěŃŏĕƟŅŏĽĬŀĶŅėŅ 
- ĨƟŀĚĴňľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚěŅĔīĬŅėŅĶĺƞŅěŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃ...ĕŀĚĺĚŏĚŇĬ 

- ĨƟŀĚŏėĵĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĚŅĬĪňŗŏľĴŊŀĬĔńĬŒĬĺĚŏĚŇĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ... ĭŅĪ 
 

    

 

ėĺŅĴľĴŅĵĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĽĩŅĬŃĽňŏĕňĵĺ  ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĨŗŜŅ 
ĽĩŅĬŃĽňŏľĸŊŀĚ ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚ 
ĽĩŅĬŃĽňĽƟĴ  ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĽŌĚ 
ĽĩŅĬŃĽňŐħĚ  ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĽŌĚĴŅĔ 
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